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Nuchacl Scheiding
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Hightech aus Adlershof liefert
die Astro- und Feinwerktechnik
GmbH unter anderem auch fiir
die Raumfahrt. Patenschaften
erfahrener Mitarbeiter fiir
Nachwuchskrafte gehoren zum
Erfolgsgeheimnis. Hier arbeiten
Bernd Seidel (52), Leiter Quali-
tatssicherung, und Katrin Cour-
tois (24) an einer pneumatischen
Automatisierungsvorrichtung
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Arbeit

ohne

Ende

Auch die Unternehmen aus der Hauptstadt
miissen Strategien fiir die Bewéltigung des
demografischen Wandels entwickeln. Hilfe-
stellungen dabei gibt es reichlich. Viele
Firmen sind bereits auf einem guten Weg.

Awmut KaspAR

ybille Norkus war bereits En-

de 50, als sie den Sprung in die

Selbststiindigkeit wagte. Nach

einer vom Arbeitsamt geforder-
ten zweijihrigen Weiterbildungsmafi-
nahme legte die gelernte Schneiderin
einen {iberzeugenden Businessplan
vor und griindete 2007 die Firma Syn-
os Elektronik, die sich auf die weltwei-
te Beschaffung und Vermarktung von
elektronischen Bauelementen spezia-
lisiert hat. Dass ihr Geschiift brummt,
fithrt sie vor allem auch auf ihre drei
Angestellten zuriick, die ebenfalls die
60 schon iiberschritten haben. .Ich ha-
be bewusst dltere Mitarbeiter in die Fir-
ma geholt’, sagt sie, ,weil die ihren Job
verstehen”

Auch Michael Scheiding baut auf ge-
standene Kriifte. Der Geschiiftsfiihrer
der Astro- und Feinwerktechnik Adlers-
hof GmbH - kurz Astrofein - ist stolz dar-

auf, dass in den vergangenen 15 Jahren
nur drei Mitarbeiter sein Unternehmen
verlassen haben. Derinternational agie-
rende High-Tech-Produzent beschiiftigt
iiber 70 Leute, davon allein sechs, die
bereits das Rentenalter erreicht haben.
Der 63-jihrige
Scheiding weift
offenbar,  wie
man eine Beleg-
schaft bei Lau-
ne hilt: nicht
nur mit Massa-
gen frei Haus
und firmeneige-
nem Englisch-
lehrer, sondern vor allem mit dem En-
gagement der Alten, die Neueinsteigern
als Paten zur Verfiigung stehen (sie-
he Interview auf Seiten 16/17). Nicht
nur intern erntet Michael Scheiding
fiir dieses Engagement Lob: Im Jahr
2008 erhielt sein Unternehmen dafiir
den Bundespreis fiir ,Unternehmen »
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mit Weitblick”. Eine Auszeichnung,
iiber die er sich sehr gefreut hat.

LUm auch in Zukunft erfolgreich zu
sein, miissen Firmen sich umfassend
auf den demografischen Wandel ein-
stellen”, sagt Friedrich Brieger, wissen-
schaftlicher Mitarbeiter der Industrie-
und Handelskammer zu Berlin. Be-

Brieger liberzeugt, werde es zu einem
deutlichen Alterungsprozess der Beleg-
schaften kommen. Es wiirden immer
weniger Jugendliche fiir Ausbildungen
zur Verfiigung stehen, der Anteil al-
terer Arbeitnehmer werde deshalb ste-
tig steigen. ,Unternehmen, die voraus-
schauend und verantwortungsvoll ihre

reits in den niichsten Jahren, davon ist  Personalpolitik auf diese neuen Her-

Fadime

? Ayse

qy Dursun Fatih

Dilara v

Mehme [

Berlins Wirtschaft braucht dich!

gospodarki w Berlinie potrzebuje Ciebie!
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Berlinska ekonomija te treba!
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Freie Ausbildungsplitze: www.berlins-wirtschaft-braucht-dich.de
(‘\}il T Berlin @ Hondwwisiammer R
Nicht nur Fachkrifte werden gesucht. Mit diesem Plakat wirbt Serlin ganz bewusst auch um get

deutschstimmige
ausgebildete Migranten. Deutschland rechnet jahelich mit 200 000 Zuwanderern - auch in den Arbeitsmarkt
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ausforderungen ausrichten, kiimmern
sich um die Weiterbildung dlterer Ar-
beitnehmer, machen sich attraktiv fiir
die weniger werdenden Talente und er-
kennen auerdem die Chance der Inte-
gration von Migranten®, formuliert der
IHK-Experte die Notwendigkeiten der
Zukunft.

Der Begriff Demografischer Wan-
del steht fiir die Verinderungsprozesse
der Bevilkerung in ihrer Zusammen-
setzung und Altersstruktur. Schon seit
knapp vier Jahrzehnten ist in Deutsch-
land die Sterberate hoher als die Ge-
burtenrate. Das bedeutet: Die Bevil-
kerung schrumpft und altert. Von heu-
te rund 82 Millionen Menschen wird
die Zahl auf geschiitzte 75 Millionen
im Jahr 2050 sinken - trotz einer ange-
nommenen jihrlichen Zuwanderung
von 200 000. Und steigende Lebens-
erwartung sorgt zusidtzlich dafiir, dass
immer weniger Junge immer mehr Al-
te versorgen miissen. In 40 Jahren wird
die durchschnittliche Lebenserwar-
tung von Minnern bei 83,5 Jahren lie-
gen, und bei Frauen sogar auf 88 Jah-
re steigen. Im Klartext: In Deutschland
wird im Jahr 2050 die Zahl der Uber-65-
Jihrigen doppelt so hoch sein, wie die
der Unter-20-Jihrigen.

Auch Berlins Bevolkerung altert

Auch fiir Berlin sind die Prognosen
alarmierend: Zur Zeit liegt der Alters-
durchschnitt bei 42,4 Jahren, doch geht
man davon aus, dass 2030 das Durch-
schnittsalter in Berlin bei 46,2 Jahren
liegen wird - denn trotz Zuwanderung
und steigender Internationalisierung
zieht es gleichzeitig immer mehr Men-
schen aus der Stadt weg.

Nach einer Studie, die im Auftrag der
Landesbank Berlin (LBB) erstellt wurde,
mangelt es schon jetzt in vielen Firmen
an geeignetem Personal: 28,5 Prozent
suchen hiinderingend nach Fachkrif-
ten. Und je grifler ein Unternehmen ist,
umso problematischer wird der Studie
zufolge die fachgerechte Besetzung von
Arbeitspliitzen. Mehr als 40 Prozent der
griferen Firmen benannten den Fach-
kriiftemangel bereits als Problem.

+Um den kiinftigen Fachkriiftebedarf
zu decken, muss die Beschiiftigungs-
quote Alterer in den niichsten Jahren
deutlich erhéht werden®, weifs Margit
Haupt-Koopmann, Leiterin der Regio-»
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.Die jungen Mitarbeiter wissen, dass sie vom Kenntnisreichtum

Dle Astro- und Feinwerk-
technik Adlershof GmbH
setzt bewusst auf dltere Ar-
beitnehmer — auch als Paten
flr junge Praktikanten. Ge-
schaftsfihrer Michael Schei-
ding weiB daflr gute Grinde.

Berliner Wirtschaft: Herr Schei-
ding, es ist Uberraschend, dass
eine Firma, die feinwerktechnische
Bauelemente und Gerate hochster
Prazision herstellt und testet, auf
Mitarbeiter im Rentenalter ange-
wiesen ist. Warum ist das so?
Michael Scheiding: Direkt an-
gewiesen auf sie sind wir ja
nicht. Das sind Mitarbeiter, die
Uber ihre Verrentung hinaus
bei uns tatig sind - Fachkrafte,
die eigentlich aus dem Deut-

bis zum Bachelor- oder Mas-
ter-Abschluss begleiten wiir-
den. Danach gibt es, wenn
diese jungen Leute zu uns pas-
sen, erst einmal eine befriste-
te Einstellung mit Patenschaft
Manchmal sind dann auch die
alteren Mitarbeiter die Pro-
jektleiter. Bislang haben wir
sehr positive Erfahrungen ge-
macht und feststellen dirfen,
dass gerade die jungeren Mit-
arbeiter den alteren sehr auf-
geschlossen gegenuber stehen
und sich durchaus bewusst
sind, dass sie vom Kenntnis-
reichtum ihrer Paten nur profi-
tieren knnen

Altere Angestelite haben ande-
re Bedirfnisse als junge. Beteili-

schulen und Universitaten seit
langem eine intensive Verbin-
dung haben und Kontakte
pflegen. Es gibt zum Beispiel
die Raumfahrt-Initiative Ber-
lin-Brandenburg, von der wir
schon handverlesene Mitarbei-
ter bekommen haben. Wir bie-
ten, wie schon erlautert, Prak-
tika an, die im besten Fall in
einer Anstellung enden. Wir
haben eine Patenschaft mit
der Kathe-Kollwitz-Schule in
Pankow, wo wir schon talen-
tierte junge Leute ansprechen
Wir gehen auf Messen, und
da kommen eine Menge Leu-
te auf uns zu, die bei uns ar-
beiten wollen. Ansonsten ver-
suchen wir be
uns ein Ar-

dern auch gern junge Mitar-
beiter, wenn die noch ein Stu-
dium dranhangen wollen. Wir
haben gerade jetzt zwei Azu-
bis, die eine Universitatskarri-
ere anstreben, Ein technischer
Zeichner, der Maschinen-

bau studiert und ein Zerspa-
nungsmechaniker, der gerne
Wirtschaftsingenieur werden
mochte. Wir helfen ihnen da-
bei, zu einem erfolgreichen
Universitatsabschluss zu kom-
men. Die kommmen dann auch
gern zu uns zurdck

Wie sieht demografiebewusstes
Personalmanagement aus?

Das versuchen wir mit un-
serem gesunden Menschen-
verstand zu regeln. Wir haben

schen Zentrum far Luft -und gen Sie Ihre Mitarbeiter aktiv bei beitsklima bei uns einen sehr niedrigen
Raumfahrt kommen. Und weil der Gestaltung ihrer Arbeitsbe- 2u schaf- Altersdurchschnitt gehabt, als
das eine Organisationseinheit dingungen? fen, das wir mit unserem Unterneh-

ist, die dem oOffentlichen Dienst | Wir haben selbstverstdnd- ; auch nach men angefangen haben, und
angehont, ist da eben wirklich lich ein offenes Ohr fur die auBen aus- | das hat sich natlrlich jetzt ge-
mit 65 Schluss. Andererseits Wiinsche aller unserer Mitar- strahlt. Wir andert. Und wenn wir Stel-
sind diese Mitarbeiter sehr leis- beiter, nicht nur der alteren. unterstiitzen len ausschreiben, dann melden

tungsfahig, die haben sich
wahrend ihres langen Arbeits-
lebens sehr wel Fachkenntnis
angeeignet und Erfahrungen
gesammelt. Und deshalb ist es
sinnvoll, diese Kenntnisse auch
weiterhin zu nutzen. Zu un-
serem Nutzen, aber auch zu
deren Nutzen, denn die meis-
ten wollen ja nicht zum al-

ten Eisen gezahlt werden und
Kreuzfahrten machen, sondern
wirklich noch arbeiten

Sie setzen lhre dlteren Fachkral-
te als Paten ein, um jungen Prak-
tikanten den Einstieq zu erleich-
tern. Welche Erfahrungen machen
Sie damit?

Das fangt schon sehr frih an.
Uns erreichen viele Initiativbe-
werbungen fir Praktika, ohne
dass wir eine Stelle ausge-
schrieben hatten. Bei der Be-
gutachtung binden wir schon
die ersten Mitarbeiter ein und
fragen sie, ob sie gern einen
studentischen Praktikanten
hatten, den sie betreuen und

Wir Gberprufen die Wiin-
sche und schauen, ob und wie
wir den Mitarbeitern entge-
gen kommen kdnnen. Das
fangt beim Burostuhl an
und hért beim groBe-

ren Computerbildschirm
noch nicht auf

Welche weitergehenden
MaBnahmen hat thr Un-
ternehmen ergriffen, um
dem zunehmenden Fach-
kraftemangel entgegen
2u wirken?

Eine komplexe Fra-
ge, die einen kom-
plexen Werkzeugka-
talog erfordert. Es
geht damit los, dass
wir zu den entspre-
chenden Fachhoch-

Astrofein-Chef Michael
Scheiding ist selbst

schon 63 Jahre alt, Andere
setzen sich in dem Alter
zur Ruhe. Er findet es sinn-
voll, die Erfahrungen

der Alteren zu nutzen
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und for-

sich vorwiegend junge Bewer-

ber. Wir gehoren aber nicht zu

den Unternehmen, die sa-

gen, wenn einer Uber 40 ist,
dann ist er nicht mehr leis-
tungsfahig

Ist den heutigen jungen Be-
werbem jetzt schon klar, was
der demografische Wandel
auch fir sie bedeuten wird?
Ja, es 15t allen klar. Je-
der wird friher oder spa-
ter zwangslaufig da-
mit konfrontiert. Hier in
Deutschland ist das im-
mer noch ein groBes ge-
sellschaftliches Problem,
Wir haben noch nicht ge-
lernt, damit nichtig umazu-
gehen. In Japan zum Bei-
spiel, wo es eine ahnliche
Altersstruktur gibt wie bei
uns, ist das ganz anders
Dort geht man viel of-
fensiver mit dem be-
vorstehenden Demo-
grafiewandel um. Das
fangt schon bei den
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ihrer Paten profitieren”

Verkehrsmitteln an - die sind
schon richtig auf senioren-
gerechte Beférderung einge-
stellt. So weit sind wir hier in
Deutschland noch lange nicht.
Die Arbeit in unserem Unter-
nehmen hat den Vorteil, dass
sie abwechslungsreich ist und
korperlich nicht so sehr bean-
spruchend, Wir haben auch
FlieBband-Arbeit”, die einsei-
tig beansprucht - dafir bieten
wir auch Gesundheitspraventi-
on an. Und wenn es gar nicht
mehr geht wie bei einem Kol-
legen mit immensen Ricken-
problemen, dann massen wir
2usehen, den rechtzeitig um-
zuschulen und ihm eine ande-
re Arbeitsaufgabe zuteilen. Mit
den Erfahrungen aus der Ferti-
gung ist dieser Mitarbeiter nun
eine wertvolle Fachkraft in der
Qualitatssicherung

Womit muss man rechnen, wenn

Personal- und Unternehmensstrate-

gien zu wenig auf die Potenziale
alterer Fachkrafte setzen?

Es gibt schon erhebliche Risi-
ken. Erstens ist das Erfahrungs-
wissen irgendwann nicht mehr
da, auf das Unternehmen an-
gewiesen sind. Zweitens ist ein
Minderangebot an Arbeits-
kraften auf dem Markt. Und
wenn sie auf Wachstum abstel-
len oder eine vernunftige Wei-
terentwicklung des Unterneh-
mens wollen, wird man das
auf Dauer nicht halten kénnen
Dann konnen Sie Unterneh-
mensziele setzen, aber nicht
mehr umsetzen, weil die Fach-
krafte daflr nicht vorhanden
sind. Das ist die groBte Gefahr,

wenn man sich nicht rechtzeitig

darauf einstellt. Drittens ward
es sehr viel Geld kosten, wenn
man darauf angewiesen ist,
qualifiziertes Personal aus dem
Ausland zu rekrutieren. Die Fol-
ge ist, dass das Produktange-
bot teurer und der Gewinn ge-
schmalert wird — was zur Folge
hat, dass man weniger konkur-
renzfahig wird

Wie sieht es in Berlin aus?

Berlin ist speziell, weil die Stadt
in threr Armut doch recht luxu-
nds ist, was den Arbeitsmarkt
angeht. Nach Berlin zieht es
vor allem junge Leute. Hier
gibt es eine sehr umfangreiche
und potente Wissenschafts-
landschaft, was beispielswei-
se die Ausbildung von Ingeni-
euren angeht. Und Berlin hat
eine hervorragende Universi-
tatslandschaft fur Kaufleute
oder auch Geisteswissenschaft-
ler. Wir missen aber die jungen
Leute, die hier ausgebildet wer-
den, dann auch in Berlin hal-
ten. Was problematisch ist, weil
es hier nicht genligend Arbeits-
pldtze fir Akademiker gibt

Und fiir Schulabganger?

Berlin hat erhebliche Probleme
mit dem Bildungsabschluss
der Schulabganger. Da gibt es
Leute, die nicht einmal mehr
ausbildungsfahig fir qualifi-
zierte Berufe aus dem gewerb-
lichen Bereich sind. Was wir
machen: Wir schalten Aushil-
dungsbetriebe ein, die uns ge-
zielt Kandidaten anbieten flr
eine Ausbildung hier. Ansons-
ten ist aber auch die Gesell-
schaft gefordert, diese Leute
ausbildungsfahig zu machen
Wir fihren zum Beispiel Schul-
klassen durch unser Unterneh-
men, um junge Leute fir den
technischen Beruf zu begeis-
tern. Wir formulieren unsere
Wiunsche auch gegeniber der
Handwerkskammer und den
Industrie- und Handelskam-
mern sehr konkret. Und die
setzen sich, wo immer es geht,
auch sehr hilfreich ein. Sie ha-
ben beispielsweise diese Schul-
patenschaften organisiert und
gefordert. Wichtig ist, dass wir
alle rechtzeitig beginnen, uns
auf den demografischen Wan-
del einzustellen. Das Wissen st
da - jetzt geht es um die kon-
krete Umsetzung

Interview: Almut Kaspar
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naldirektion Berlin-Brandenburg der
Bundesagentur fiir Arbeit. Sie bezieht
sich dabei auf eine Studie des Instituts
fiir Arbeitsmarkt und Berufsforschung,
das die Bedeutung dlterer Menschen fiir
den Arbeitsmarkt untersucht hat. Bun-
desweit macht sich die demografische
Entwicklung danach schon jetzt bei
den ilteren erwerbsfihigen Menschen
bemerkbar. Nach neuesten Zahlen ist
die Zahl der 55- bis 64-jihrigen Arbeit-
nehmer iiberraschend gestiegen. Wa-
ren es 1999 noch knapp 2,8 Millionen
Beschiiftigte, lag - laut Statistik - bereits
zehn Jahre spiter die Zahl bei 3,6 Milli-
onen Menschen in diesem Alter, die ei-
nen sozialversicherungspflichtigen Ar-
beitsplaiz vorweisen konnten. Logisch,
dass damit die Quote ilterer Arbeits-
loser gesunken ist. Im Jahr 1999 wa-
ren noch 950 000 Altere ohne Beschiif-

tigung, zehn Jahre spiter bereits nur
noch 496 000 - ein Riickgang um fast 50
Prozent.

Erfreulich ist auch, dass Deutschland
bereits 2007 das fiir 2010 gesetzte Lissa-
bon-Ziel der Europiischen Union einer
Beschiiftigungsquote der 55- bis 64-Jih-
rigen von 50 Prozent erreicht hat. Nach
Abbau der Frithverrentungsanreize ist
die Zahl mittlerweile sogar auf 56,2 Pro-
zent gestiegen.

Mehr Chancen fiir Altere

Die Senatsverwaltung fiir Integrati-
on, Arbeit und Soziales hat diese Ten-
denzen erkannt und unterstiitzt zum
Beispiel die Initiative ,50plus in Berlin®
Dieses Projekt, im Rahmen des Berliner
Demografieckonzepts 2007 gegriindet,
hilft im Auftrag der Senatsverwaltung

und des Europdischen Sozialfonds klei-
nen und mittleren Unternehmen in al-
len Fragen generationengerechten Per-
sonalmanagements. Langfristig sollen
so mehr dltere Arbeitnehmer beschif-
tigt werden - um die Wettbewerbssi-
tuation fiir Berliner Betriebe im Hin-
blick auf den bevorstehenden Fachkrif-
temangel nachhaltig zu verbessern.
Unternehmer wie Sybille Norkus und
Michael Scheiding haben von diesem
Angebot Gebrauch gemacht, ebenso
wie Gabriele Kostner. Sie leitet in Neu-
killn die ,Miiller-Zeiner Industriever-
packungen GmbH", einen alteingeses-
senen Familienbetrieb in vierter Gene-
ration. Mit rund 120 Mitarbeitern hat
sich die Firma als Spezialist fiir hoch-
wertige Industrieverpackungen auch
iiber Berlin hinaus einen Namen ge-
macht. ,Ob Beschiiftigte jenseits der

Gabriele Kostner leitet das Familienunternehmen Maller-Zeiner Industrieverpackungen GmbH. Auch hier profitieren die Jungen von den Erfahrungen der Alteren
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50 das Tagesgeschift noch effektiv und
leistungsfihig bewiiltigen®, betont die
45-jihrige Chefin, ,ist fiir uns nie ei-
ne Frage gewesen." Auch hier profitie-
ren die Jiingeren in allen Lebens- und
Arbeitsbereichen von den Erfahrungen
der Alten.

Das Know-how ist schon deshalb
so wichtig, weil guter Nachwuchs im-
mer schwieriger zu bekommen ist. Fa-
milienunternehmerin Gaby Késtner
weifd, dass es eigentlich allein mit der
Treue zu den Alteren nicht getan ist. Sie
setzt daher auch auf den Berufsnach-
wuchs. Derzeit bildet die Miiller-Zei-
ner Industrieverpackungen GmbH an
verschiedenen Standorten zehn jun-
ge Menschen zu Industrie- oder Spe-
ditionskaufleuten und Holzmecha-
nikern aus. Unternehmerin Kostner
drgert das schwache Niveau vieler Be-
werbungen. ,Die Ausbildungssituation
in Berlin ist problematisch geworden®,
sagt sie. ,Was sollen wir machen, wenn
uns Bewerbungen junger Schulabgiin-
ger erreichen, die nicht einmal richtig
schreiben und rechnen kéinnen? Das
Bildungsdefizit ist enorm und die Be-
reitschaft, sich einem geregelten Ar-
beitsalltag anzupassen, bei vielen nicht
mehr gegeben - die kommen und ge-
hen, wann sie wollen”

Erschreckendes Bildungsniveau

Viele Personalchefs beklagen den
Missstand, dass die Qualifikation der
Schulabgiéinger auch fiir normale Lehr-
berufe viel zu oft nicht mehr ausreicht.
Gabriele Kostner: ,Die Situation ist ver-
fahren. Einerseits suchen wir hiinderin-
gend jungen Nachwuchs, andererseits
werden wir aber mit einer Bildungsrea-
litéit konfrontiert, die erschreckend ist.
Als Unternehmen ist es uns aber nur
periphiir moglich, die Versdumnisse in
Elternhaus und Schule aufzufangen.”

Um diesen fatalen Ausgangsbedin-
gungen entgegen zu wirken, hat die
Adlershofer Astrofein einen Koope-
rationsvertrag mit der Kithe-Koll-
witz-Oberschule in Berlin-Pankow ge-
schlossen. Im Rahmen des IHK-Pro-
jektes ,Partnerschaft Schule-Betrieb®
wird angestrebt, durch pidagogische
Unterstiitzung den Schillern einen re-
alistischen Bezug zur Arbeitswelt zu
schaffen. Ziel ist es, technisch und ma-
thematisch-naturwissenschaftlich be-

gabten Jugendlichen durch Praktika
und Betreuung kleinerer Projekte wie
JJugend forscht” einen spiiteren Ein-
stieg ins Berufsleben zu erleichtern.

Unternehmern wird also nichts ande-
res {ibrig bleiben als - neben der Pflege
des Know-hows der Alteren - auch im-
mer aktiver um geeigneten Nachwuchs
zu buhlen sowie frithzeitig und inten-
siv den Kontakt zu Schulen und Uni-
versititen herzustellen. So kann man
Ausschau nach talentierten Schiilern
und Studenten halten. Sind erst einmal
Kandidaten gefunden, heifit es, Prakti-
ka und die Betreuung durch iltere Pa-
ten aus der Firma anzubieten oder auch
Bachelor- und Master-Abschliisse zu
unterstiitzen.

Dabei ist die Ausgangssituation beim
akademischen Nachwuchs noch rela-
tiv gut: Der Ausbildungsstandort Ber-
lin ist derzeit bei Studenten gefragt wie
nie. Jedes Jahr verlassen Tausende von
Absolventen die acht Universititen und
Fachhochschulen - doch in der Stadt
bleiben will ein grofler Teil nicht. Denn
bei aller kulturellen Atrraktivitidt - als
Arbeitsstandort hat Berlin noch deut-
liche Reserven. Noch treiben die finan-
zielle Schieflage der Stadt und man-
gelnde berufliche Perspektiven in vie-
len Branchen junge Talente weg aus der
Region.

Was dann bleibt, sind die in die Jahre
gekommenen, aber gut ausgebildeten
Fachkriifte, und eine Bevilkerungs-
gruppe, die immer noch gegen immen-
se Vorurteile zu kiimpfen hat und von
vielen Unternehmen aus ihren per-
sonalpolitischen Uberlegungen aus-
geschlossen wird: Die Migranten. Vor
einem halben Jahr haben der Berliner
Senat, die IHK und die Handwerkskam-
mer deshalb eine Plakat- und Inter-
netkampagne gestartet: ,Berlins Wirt-
schaft braucht dich”. Damit wollen die
Unternehmer sensibilisieren und das
Selbstbewusstsein  Jugendlicher mit
Migrationshintergrund férdern. THK-
Priisident Dr. Eric Schweitzer sagt es
unmissverstdndlich: ,Um den Bedarf
an Fachkriften fiir die Berliner Wirt-
schaft zu sichern, miissen wir das unge-
nutzte Potenzial erschlieffen, das in Ju-
gendlichen mit Migrationshintergrund
schlummert”

Probleme, die Erwerbstitigenquote
zu halten, sieht auch der Prisident des
Deutschen Instituts fiir Wirtschafts- »

TITEL I

IHK-INITIATIVE

Wie sich Unternehmen
Fachkrafte sichern

achkraftesicherung fur die Berliner Wirt-

schaft ist eine Herausforderung mit vie-
len Facetten, vom Demografie-Aspekt Gber
die Qualifikation bis hin zur Anwerbung von
Mitarbeitern aus dem Ausland. Unternehmen,
IHK Berlin und Politik missen sich dieser Zu-
kunftsaufgabe gemeinsam widmen.

Eine nachhaltige Fachkraftesicherung sollte
an unterschiedlichen Stellen ansetzen:

* Vertiefung und Dynamisierung der Daten-
grundlage zur Fachkréftesituation

* Bildungsoffensive entlang der gesamten
Bildungskette: von der frihkindlichen und
schulischen Bildung Uber die Duale Ausbil-
dung und Hochschule bis hin zur Weiterbil-
dung und Qualifizierung

* Aktive Ansprache und Akquisition von Fach-
kraften

* Gezielte Standortpolitik fiir Fachkrafte

* Gezielte Vernetzung und Bereitstellung von
Informationen.

Diese Handlungsfelder gilt es zu einer Ge-
samistrategie zur Fachk ) 2usam-
menzufiihren. Die IHK Berlin wird in Kiirze
eine Publikation zu diesem Thema im Internet
veroffentlichen: wwawv.ihk-berlin.de

IHR SCHLUSSEL
ZU MEHR

LIQUIDITAT

Factoring fiir den Mittelstand
Was Sie heute fakturieren, wird schon

B Factoring ist ein Refinanzierungs-
inwunmt.wdndmmmln
Branchen (Ausnahmen: Bausektor
mm)w

Gerne stehen wir auch kieineren Unter-
nehmen und Existenzgrindern als Partner

Tur Seite
crefo/ _
factoring

Crefo-Factoring GmbH
Einemstrale | + 10787 Berlin
Te 2303300 $34 - Fax 030 2300 334

mmw
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3. WIRTSCHAFTSKONFERENZ POLEN

Am Rednerpult: Tobias Weber, gesdlaftsfll’lrender Gmllnhaf‘ter von City Clean und Mitglied des IHK-Prasidiums (Foto Iml(s) Auf dem Podium: Dr. Jacek Robak,

, Dr. Tomasz Kalinowski, G

Gesandter-Botschaftsrat, Dr. Andrzej Malinowski, \

Marzenna Guz-Vetter, Euro-

d polnischer Arbeitgeb

piische Kommission, Raoul von der Heydt, Vorstand der Phonix SonnenWarme ﬁ.& Sorialstaatssekretarin Kerstin llahldl und Christian Wiesenhitter, stellvertre-

tender Hauptgeschiftstishrer der IHK Berlin (v. 1)

Internationale Expertenrunde im Ludwig Erhard Haus diskutiert Giber Chancen
fur die Fachkraftesicherung durch Arbeitnehmerfreiziigigkeit

nwieweit tragt der 1. Mai 2011 - das ist

der Tag, ab dem die Arbeitnehmerfreizgig-
keit u.a. fur polnische Arbeitnehmer gilt — zur
dringend benétigten Fachkraftesicherung in
Berlin und Deutschland bei? Diese Frage dis-
kutierten Experten aus Wirtschaft und Politik
auf der 3. Wirtschaftskonferenz Polen am 6,
Dezember 2010 im Lud-
wig Erhard Haus.

Rafal Baniak, Vize-
Wirtschaftsminister
der Republik Polen,
bezweifelte, dass
es mit dem
1. Mai 201
2u einer regel-
rechten Migra-
tionswelle kommen
werde. Zugleich be-
kréftigte der Politiker,
die Arbeitnehmer- und Dienstleistungsfreiheit
werde in Europa als der groBte Vorteil der EU
empfunden. Polen mit seinen 38 Millionen
Einwohnern ist seit Mai 2004 Mitglied der
Europaischen Union.

Staatssekretar Dr. Jens-Peter Heuer und
Staatssekretarin Kerstin Liebich betonten, die
Herstellung der vollstandigen Arbeitnehmer-
freizigigkeit sei langst Uberfallig, schlieBlich
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habe Berlin schon immer von seiner Offen-
heit profitiert, allerdings miissten aber auch
die damit in Deutschland verbundenen Angs-
te berticksichtigt werden.

Andrzej Malinowski, Prasident des Ver-
bandes polnischer Arbeitgeber, hob demge-

genlber hervor, anstatt
in erster Linie von
den Chancen und Ri-
siken in den
einzelnen
Landern zu
sprechen,
musse viel-
mehr an
dem Ver-
standnis
eines ge-
meinsamen
Arbeits-
marktes in Europa
gearbeitet werden.
Nur so konne Europa im weltweiten Wettbe-
werb dauerhaft bestehen,

Am Ende der Veranstaltung lieB sich fol-
gendes Resumee ziehen: Die Fachkraftesi-
cherung stellt eine gesamteuropaische Auf-
gabe dar, die weder von Berlin, noch von
Deutschland oder Polen allein bewltigt wer-

den kann. Der 1, Mai 2011 diirfte hier kei-
ne grundlegenden Veranderungen bewirken.
Allerdings kann sich Deutschland jetzt am
Wettbewerb um die Fachkrafte auch aus Ost-
europa beteiligen.

Letztlich kommt es also darauf an, die
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg und
Polen im weltweiten Wettbewerb um quali-
fizierte Auszubildende und Fachkrafte so zu
positionieren, dass auswanderungswillige Ar-
beitnehmer zuerst hier versuchen, ihren neu-
en Lebensmittelpunkt zu finden. Die Grund-
voraussetzungen fur Deutschland und Polen
sind im internationalen Vergleich gunstig:
Beide Lander sind derzeit die Wachstums-
motoren innerhalb der EU und konnen so als
Anziehungspunkt fiir Fachkrafte aus Euro-
pa wirken,

Doch gleichzeitig gilt, dass zukinftiges
Wachstum nur moglich sein wird, wenn ge-
eignetes Fachpersonal zur Verfigung steht.
Daher sind jetzt Politik, Wirtschaft und Wis-
senschaft gefragt, gemeinsam die Vorausset-
zungen dafir zu schaffen. Um die Migration
von Fachkraften tatsachlich weiter zu fér-
dern, muss in einem ersten Schritt in
ganz Europa an der Vergleichbarkeit und
Anerkennung von Berufsabschliissen gear-
beitet werden. Dr. Nikolaus Schmalz
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forschung (DIW), Klaus Zimmermann.
Spiitestens 2014 werden seiner Mei-
nung nach jihrlich rund 500 000 aus-
lindische Arbeitskrifte ins Land geholt
werden miissen, um den deutschen
Wohlstand zu sichern.

+Auslander rein!”

Die Frage bleibt, was das Land, was
Berlin dafiir tun kann, damit sich aus-
liindische Fachkriifte in den niichsten
Jahren in der Hauptstadt bewerben.
IHK-Wirtschaftsexperte Friedrich Brie-
ger: ,Die IHK Berlin spricht sich fiir ei-
ne gezielte Akquisition qualifizierter
Fachkriifte aus anderen Regionen aus.
Zielgruppengerechtes Standortmarke-
ting ist dabei entscheidend. Berlin ist
eine attraktive Stadt, die im Wettbewerb
der Standorte um die besten Fachkrifte
bereits gut aufgestellt ist. Thre positiven
Standortfaktoren sollten zur Gewin-
nung, aber auch zur Bindung hochqua-
lifizierter Arbeitskriifte iiber die bishe-
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rigen Grenzen hinaus bekannt gemacht
werden. Unsere Stadt verfiigt iber eine
hervorragende Infrastruktur, die Le-
benshaltungskosten sind niedriger als
in vergleichbaren Ballungsriumen, wir
haben ein einzigartiges Kultur- und
Freizeitangebot. Aber auch vermeint-
lich weiche Faktoren tragen zur Attrak-
tivitit des Standortes bei. Unterneh-
men selbst kinnen sich beispielswei-
se fiir eine noch bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf einsetzen. Ins-
gesamt ist es wichtig, dass wir eine Will-
kommenskultur und gezielte Angebote
fiir auslindische Arbeitnehmer ha-
ben. Deshalb wurde beispielsweise der
Business-Immigration-Service instal-
liert. Interessierte Unternehmen und
hochqualifizierte Arbeitskriifte aus dem
Ausland werden hier von Profis beraten
und unterstiitzt.”

Ungenutztes Potenzial schlummert
offenbar aber auch anderswo - bei den
Langzeitarbeitslosen. Mit der Bun-
desinitiative ,Perspektive 50plus® »

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

'“P]atz 1

Als Partner des Mittelstandes stehen wir Ihnen mit Investitionskrediten, Leasing,
Krediten fur EnergiesparmaBBnahmen und unserem Know-how zur Seite. Damit

Ihr Unternehmen mehr Spielraum hat. Wir beraten Sie gern. Mehr Informationen
unter Telefon (030) 30 63 - 33 77 oder unter www.berliner-volksbank.de

Berliner
== == VOlksbank

+
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(www.perspektive50plus.de) wurde in
Berlin bereits 2005 das Projekt ,Berli
ner Biar" (www.projekt-berliner-baer.
de) gestartet - und zwar mit betricht-
lichem Erfolg. In Zusammenarbeit mit
Berliner Betrieben sollen iltere Lang-
zeitarbeitslose wieder in den Arbeits-
markt integriert werden. Kerstin Birk
ner von der Arbeitsagentur Pankow ist
Paktkoordinatorin fiir das Projekt: ,Die
Zahlen sprechen fiir sich: 2009 hatten

wir rund 15 000 registrierte Teilnehmer,
und unsere vorgeschriebene Zielgrofie
lag bei 1295 zu vermittelnden Personen
- tatsichlich konnten wir 1483 Men-
schen integrieren. Davon haben allein
113 Personen den Sprung in die Selbst-
stindigkeit gewagt” Die Zahlen fiir 2010
sehen ebenso vielversprechend aus.
»Schade nur, dass esimmer noch viel zu
wenige Unternehmen gibt, die sich die

ser Zielgruppe der Langzeitarbeitslosen

gegeniiber tffnen’, sagt Kerstin Birkner.
LBerliner Bar" ist eine Gemeinschafts
initiative der Handwerkskammer, des
ComFort Schulungszentrums und der
Berliner Arbeitsagenturen. Ab 2011,
der zweiten Programmphase, wird sich
auch die IHK Berlin aktiv an diesem
Projekt beteiligen.

Da in der Berliner Wirtschaft vor
allem die kleinen und mittleren Un
ternehmen eine besondere Bedeutung

FACHKRAFTESICHERUNG

Hochschulen sollen Absolventen klassischer Berufsausbildung den Zugang erleichtern

ie Auswirkungen des demografischen Wan-

dels und ein steigender Bedarf an Fach-

kraften erfordem eine Schwerpunkisetzung in
der Qualifizierung des Nachwuchses. Um wesi-
terhin wettbewerbsfzhig zu bleiben, bendtigt
die Wirtschaft Menschen, die gut gebildet die
Schule verlassen, eine Ausbildung aufnehmen,
studieren und als hochqualifizierte Fachkrafte
dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen,

Auch Berlin ist angewiesen auf gut ausge-
bildetes Personal. ,Gerade den motivierten
und beruflich qualifizierten Menschen muss
der Einstieg zu akademischer Hoherqualifizie-
rung erleichtert werden”, forderte Christoph
von Knobelsdorff, Geschaftsfithrer Aus- und
Weiterbildung der IHK Berlin auf der Veran-
staltung zum Thema , Fachkrafte fur die Zu-
kunft sichern! Durchlassigkeit zwischen beruf-
licher und hochschulischer Bildung gestalten”.
IHK Berlin und Handwerkskammer Berlin hat-
ten am 22. November 2010 Vertreter aus Poli-
tik, beruflicher Bildung und Wirtschaft eingela-
den, um Fragen der Zugangswege und -formen
aber auch Moglichkeiten der Anrechnung be-

il (1L
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ruflicher Kompetenzen auf ein Hochschulstudi-
um zu diskutieren.

Obwohl Berlin Spitzenreiter bei den Studien-
anfangern ist, die ohne Abitur studieren und
mit knapp drei Prozent deutlich uber dem Bun-
desdurchschnitt (ein Prozent) liegt, sind die
Hurden fiir viele Studierwillige zu hoch. Des-
halb ,muss”, so von Knobelsdorff weiter, , die
aktuell anstehende Novellierung des Berliner
Hochschulgesetzes den gestiegenen Anforde-
rungen und Erwartungen der Wirtschaft und ih-
rer Beschaftigten durch flexible Regelungen
Rechnung tragen ”.

Die Berliner Wirtschaft will den bislang
schmalen Weg an die Hochschulen fir beruf-
lich Qualifizierte ohne Abitur weiter offnen und
fordert die Verankerung in einem grundlegend
modernisierten Berliner Hochschulgesetz,

Das fordert die Berliner Wirtschaft:
* Hochschulzugang: Beruflich Qualifizierte,

die eine dreijahrige Berufsausbildung erfolg-
reich abgeschlossen haben, sollen ohne wei-

tere Nachweise fachungebunden studieren diir-
fen. Es sollte allein in der Entscheidung der
Hochschulen liegen, Eignungsfeststellungspri-
fungen, dann allerdings fur alle Studierwillige
durchzufiihren.

* Anerkennung von Qualifikationen und Kom-
petenzen: AuBerhochschulische Leistungen
miissen leichter anerkannt werden, um den Ab-
solventen klassischer Berufsausbildungen den
Weg in die Hochschulen zu erleichtern. Die
Hohe der Anrechnung adaquater und gleich-
wertiger Vorleistungen aus der beruflichen Aus-
und Weiterbildung und berufliche Erfahrung
sollte den Hochschulen dberlassen werden.

* Studienmodelle: Die Einrichtung von Teil-
zeit- und berufsbegleitenden Studiengéngen
sollte stark forciert werden, um insbesonde-

re den Interessierten, die neben dem Beruf stu-
dieren mochten, ein passendes Angebot zu un-
terbreiten.

Weitere Vorschlige der Berliner Wirtschaft
fur ein modernes Hochschulgesetz:
www.ihk-berlin.de (Dok.-Nr. 12539)

Podiumsdiskussion mit: Dr. Wolfgang Albers
(Linke), Mirco Dragowski (FOP), Dr. Michael
Arndt (SPD), Ex-Staatssekretir Dr. Hans-Ger-
hard Husung, Moderatorin Christine Deggau,
dem Leiter des Instituts fiir Innovation und
Technik Dr. Emst A. Hartmann, Anja Schillha-
neck (Grine) und Nicolas Zimmer (CDU; v, L)

=K, DE WEERT
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haben, ist gerade in der Hauptstadt das
aktive Engagement fiir den Zugewinn
von Fachkriften wichtig. Unterstiitzung
dabei gibt es in vielldltiger Form. Da
bei nehmen auch Weiterbildungspro
gramme der IHK Berlin auf dem regio

nalen Markt eine ganz wesentliche Rolle

ein. Die Kammer bietet maligeschnei
derte Beratungen fiir Ausbildungs- und
Weiterbildungsfragen an

Das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung hat gemeinsam mit Ver
binden, Sozialpartnern und 130 Firmen
so genannte Werkzeuge fiir eine demo
grafieorientierte Personalpolitik erar
beitet (www.demowerkzeuge.de). Der
Fokus bei New

mehrt auf bislang eher vernachliissig

nstellungen wird ver

te Zielgruppen wie Altere, Frauen und
auch Biirger mit Migrationshintergrund
gerichtet sein. Innerhalb der Unterneh
men soll zusiitzlich ausgebildet, gefor
dertund qualifiziertwerden - wobeidie-
se¢ Mainahmen vor allem auch fiir die
dlteren Mitarbeiter gedacht sind. Auch

deshalb, weil Oplus-Mitarbeiter
irgendwann nicht mehr am FliefSband
stehen kiinnen und dann vielleicht in
der Verwaltung gebraucht werden

ediente Fachkriifte noch
bekom-

und damit al

ungeahnte Karrierechancen

men.
Junges Wissen - alte Erfahrung

Denn aktuelle Studien belegen, dass
heute iltere Arbeitnehmer nicht weni-
ger leistungsfihig als Jiingere sind. Thre
Einbindung erfordert nur betriebliche
Mabnahmen, die gezielt auf sie zuge
schnitten sind: zum Beispiel flexible-
re Arbeitsbedingungen und -zeiten, ge-
sundheitserhaltende oder -fordernde
Programme wie Sport- und Gymnastik-
pausen und eine spezielle betriebsérzt-
liche Betreuung.

Wenn kiinftig immer mehr Alte mit
Jungen gemeinsam arbeiten miissen,
kann auch der intensive Austausch ftr
die Wirtschaft durchaus fruchtbar sein,
Das Mannheimer Zentrum [{ir Europi-
ische Wirtschaftsforschung (ZEW) hat

mlich herausgefunden, dass eine sol-
che Zusammenarbeit die Produktivitdn
beider Gruppen steigert: Die Alteren
profitieren von der frischen Art Jinge-
rer und die wiederum von der Berufs-
und |l']ll'l]\{'f[.l}:llll‘.l\{ der Oldtimer.

Das Fraunhofer Institut fiir System

Karls-

ruhe hat festgestellt, dass Teams be-

und Innovationsforschung in

sonders innovative Ideen hervorbrin-
gen, wenn junges und aktuelles Wissen
mit langjihriger Erfahrung kombi-
niert wird. Wenn sich damit auch fest-

gefahrene Flihrungsstile iindern, muss

das nicht unbedingt von Nachteil sein
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Sybille Norkus leitet das
Unternehmen Synos Elektronik,
das sich auf die weltweite Be-
schaffung und Vermarktung von
elektronischen Bauelementen
spezialisiert hat. _ich habe
bewusst dltere Mitarbeiter in die
Firma geholt, weil die ihren Job
verstehen”, sagt die Chefin

. A \

weder fiirs Unternehmen noch [lr die
Be
mografische Wandel wie jede Krise

ischaft. So kdnnte auch der de-

mehr Chancen bieten als Risiken. Die-
se Erfahrung haben Berliner Chefs wie
Sybille Norkus, Michael Scheiding und
Gabriele Kbstner jedenfalls schon jetzt

gemacht ]
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