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So nehmen Sie Ihre
Firma unter die Lupe

Mit der Potenzialanalyse ,Betriebliche Bildung" kénnen Mittelstandler checken, wie es in ihrem
Betrieb um Qualifizierung und Kompetenzgewinn der Mitarbeiter steht — ein informativer Werk-
zeugkasten, mit dem Unternehmen fit fiir die Zukunft gemacht werden kénnen.

darunter auch der BVMW —, hat das Tool Potenzialanalyse

.Betriebliche Bildung" erarbeitet. Anhand einzelner Check-
punkte konnen kleine und mittlere Unternehmen priifen, wie lernbe-
reit ihre Mitarbeiter sind, wie sich die Aus- und Weiterbildungspraxis
in ihren Betrieben gestaltet und wie sie bei Bedarf verbessert werden
kann. Die Analyse gibt es sowohl als Druckversion als auch als On-
line-Tool. Fir die Bearbeitung der kompletten Checkliste werden un-
gefahr 60 bis 90 Minuten bendtigt. Hier eine Zusammenstellung der
wichtigsten Fragen, bei denen es Handlungsbedarf geben kann:

D ie Offensive Mittelstand, getragen von Uber 250 Partnern —

W Werden im Betrieb regelmaRig die vorhandenen und benétig-
ten Kompetenzen zum Beispiel in Mitarbeitergesprachen Uber-
prift und mit den Unternehmenszielen abgeglichen? Wird im
Arbeitsprozess gezielt gelernt? Gibt es individuelle Personalent
wicklungsmaBnahmen, Seminare oder Workshops? Werden Bil-
dungsangebote externer Anbieter genutzt oder Beschéftigte bei
berufsbegleitender Weiterbildung und Studium unterstiitzt?

M Ist mit den Fiihrungskraften vereinbart, wie sie Weiterbildung und
Kompetenzen ihrer Mitarbeiter fordern und sie dabei als ,Promo-
toren" unterstiitzen? Herrscht im Betrieb ein lernférderliches Kli-

ma, in dem Wertschatzung und Anerkennung gezeigt wird? Ist
man offen fir neue Ideen? Wird das Interesse an digitalen Lern-
prozessen geweckt? Sind Fihrungskrafte fir die Mitarbeiterent-
wicklung qualifiziert? Gibt es lernférderliche Rahmenbedingungen
wie spezielle Raume fiir informellen Austausch oder zeitliche Frei-
raume zum Lernen?

Werden kontinuierlich die Entwicklungspotenziale und der Qualifi-
zierungsbedarf einzelner Beschaftigter ermittelt und mit ihnen be-
triebliche Entwicklungsperspektiven und Aufstiegsmaoglichkeiten
besprochen? Unterstiitzt man Lernen im Betrieb — zum Beispiel
durch Projektarbeit und Sonderaufgaben oder Qualitatszirkel, in
denen sich ausgewahlte Mitarbeiter regelmaBig I6sungsorientiert
zu betrieblichen Themen verstandigen? Gibt es flexible Lernzeit-
modelle, die die Lebenssituationen der Beschaftigten berticksich-
tigen?

Ist gemeinsam mit den Beschaftigten festgelegt, welche konkre-
ten Weiterbildungsangebote sie nutzen? Gibt es intern oder extern
Fortbildungen, die zu einem Abschluss fiihren und/oder auf einen
beruflichen Aufstieg vorbereiten? Halt der Betrieb intern wie ex-
tern Weiterbildungsformen wie Seminare, E-Learning, Blended Le-
arning (EDV-gestitztes Lernen, das mit Prasenzveranstaltungen
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verbunden ist), bedarfsorientiertes Coaching oder Online-Semi-
nare (Webinare) ab?

W Werden alle Beschaftigten kontinuierlich Gber Weiterbildungs-
maoglichkeiten informiert, die vom Unternehmen initiiert, ange-
boten und unterstiitzt werden? Wie werden diese Informationen
vermittelt: Uber Intranet oder schwarzes Brett, (iber Fiihrungs-
krafte oder spezielle Ansprechpartner im Betrieb, tiber Arbeits-,
Bereichs- und Teamsitzungen, oder Uber einen eigens erstellten
Weiterbildungskatalog? Nutzt das Unternehmen offentliche For-
dermdglichkeiten wie Meister-Bafdg, Bildungspramie oder WeGe-
bAU (Weiterbildung Geringqualifizierter und beschéftigter alterer
Arbeitnehmer in Unternehmen)?

B Wird die Wirkung eingeleiteter MaRnahmen wie beispielswei-
se qualifizierende Fortbildungen zur Kompetenzentwicklung von
Beschaftigten Uberpriift? Gibt es nach den Fort- und Weiterbil-
dungen mehr Ideen fiir neue Produkte und Dienstleistungen im
betrieblichen Vorschlagswesen? Reduzieren sich Fehlerquoten,
Storungen oder Materialausschuss?

Berufliche Bildung

Ist ein Unternehmen als Ausbildungsbetrieb geeignet, bildet aber
noch nicht aus, kann tiber die Potenzialanalyse ,Berufliche Bildung”
geklart werden, welche Ausbildungsberufe in Frage kommen, wie die
Zahl der Auszubildenden festgelegt, wird oder ob eine Ausbildungs-
kooperation mit anderen Unternehmen oder Bildungstragern gebil-
det werden kann. AuRerdem kdnnen Bedarf, Kosten, Nutzen und Eig-

| zialanalyse ,Betriebliche Bildung” unter
https:/bvmw.info/potenzialanalyse
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nung ermittelt und Anforderungen an Ausbilder definiert werden.
Und natrlich wird auch festgestellt, ob der neue Ausbildungsbetrieb
fur geeignete Bewerber attraktiv genug ist, wie man sie anspricht,
wie der Ubergang in die Ausbildung gestaltet wird, und wie ein be-
trieblicher Ausbildungsplan entwickelt werden kann.

Gut zu wissen

M Mit der Potenzialanalyse ,Betriebliche
Bildung” konnen Unternehmerinnen und
Unternehmer checken, wie es um die
Lernbereitschaft der Mitarbeiter und um
die Aus- tund Wentetbuldungsprams in ihren
Betrieben steht ‘

B Die Checkliste ist in neun T hemen-Bau-
steine aufgeteilt und kann wie ein Werk-

Almut Friederike

zeugkasten in-freier Relhenfolge genutzt Kaspar
werden Journalistin
Online-Tool und eine Druckversion der Poten- mittelstand@
bvmw.de

@SEGRO_Germany | blog.segro.com

SEGR PARK SACHSENHEIM

MODERNE LAGER- UND BUROFLACHEN
IN NETTER NACHBARSCHAFT

Flexible Mieteinheiten in direkter Nahe zu Stuttgart
Ca. 1.400 - 8.000 m? - sofort verfiigbar

E:! germany@segro.com

GE FLACHEN VERFUGBAR!

ANCE:
UR NOCH WENI

SEGRO ist an den wichtigsten Standorten Europas vertreten. Wir haben uns, als derzeit einziger Marktteilnehmer,

sowohl auf kleinteilige Gewerbeparks als auch auf groBflachige Logistikimmobilien-Losungen spezialisiert.

Ob fur Logistik, Produktion oder Handel - wir haben den wachsenden Bedarf unserer
Kunden und den steten Wandel der Prozesse immer im Blick, und das seit fast 100 Jahren.

segro.com/de

T: 0211-497 65 200




