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KRISENFEST

Mit vereinten Kraften stemmen sich Berlins Unternehmen
gegen aktuelle Bedrohungen. Die kleinteilige, vielfaltige Struktur
des Wirtschaftsstandorts erweist sich dabei als Vorteil

von Almut Kaspar
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in der Hauptstadt durch die Krisen des

vergangenen Jahres gekommen. Das

Wachstum in Berlin betrug voraussicht-
lich 2,5 Prozent und lag damit deutlich tiber dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 Prozent, die Zahl der
Insolvenzen hat sich im Vergleich zu 2019 nicht
erhoht. ,Kein anderes Bundesland hat mehr neue
sozialversicherungspflichtige Beschiftigte ver
zeichnet®, sagt Michael Biel, Staatssekretdr in der
Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und
Betriebe, ,und auch bei den neuen Betrieben lie
gen wir in allen Kategorien iiber dem Bund.“ Ein

B esser als befiirchtet ist die Wirtschaft

Fiir Sonja Jost,
Vizepriisidentin
der IHK Berlin

und Griinderin des
gritnen Chemie-
Start-ups Dex-
LeChem, zdhlt,
dass die Politik in
Krisen die Situation
von Unternehmen
versteht und schnell
handelt

Wachstum werde auch in diesem Jahr erwartet;
wenngleich auf niedrigerem Niveau.

Auch der aktuelle Konjunkturbericht der
Industrie- und Handelskammern in Berlin-
Brandenburg bestdtigt, dass die Wirtschaftin der
Metropolregion den Tiefpunkt, auf den der Kon-
junkturklimaindex im Herbst gefallen war, hinter
sich gelassen hat (siehe S. 14). Die Geschiftslage der
Unternehmen habe sich verbessert, heifit es im
Bericht: ,Angesichts der duerst pessimistischen
Erwartungen, die zu Beginn des vierten Quar
tals das Bild dominierten, ist das eine erfreuliche
Entspannung der Lage. Die Berliner Wirtschaft
blicke weit weniger skeptisch als
noch im Herbst auf das kommende
Halbjahr — mit besseren Geschaf-
ten rechnen aktuell 23 Prozent der
Betriebe, vor vier Monaten waren es
nur neun Prozent.

wDas alles fallt nicht vom Him-
mel, das ist harte Arbeit, die wir
gezielt unterstiitzen®, sagt Staatsse-
Kretdr Biel. ,Fiir den Neustart nach
Corona haben wir gemeinsam mit
der IHK und vielen Partnern ein
330-Millionen-Forderprogramm
aufgelegt, und dieses lauft 2023 wei-
ter. Dazu kommen gut 425 Millionen
Euro far Liquiditatshilfen, die Heiz-
kostenhilfe fiir Ol, Kohle und Pel
lets, von der auch Gewerbetreibende
profitieren, und das bald startende
Energiekosten-Zuschussprogramm
fiir KMU — insgesamt eine Dreivier-
telmilliarde Euro als Schutzschirm
und klares Bekenntnis zum Wirt-
schaftsstandort.” Dass sich die Wirt-
schaftin Berlin noch vergleichsweise
gut in den Krisen behauptet, besta-
tigt fiir Wirtschaftssenator Stephan
Schwarz ,die besondere Resilienz
unseres Standorts®.

Schocks aushalten

Okonomische Resilienz, so die Defi-
nition von Experten der Bertelsmann
Stiftung, sei ,die Fihigkeit einer
Volkswirtschaft, vorbereitende Maf3-
nahmen zur Krisenbewdiltigung zu
ergreifen, unmittelbare Krisenfolgen
abzumildern und sich an verinderte
Rahmenbedingungen anzupas-
sen®. Und unternehmerische Resi-
lienz ist nach Gablers Wirtschafts-

FOTO: IHK BERLIN/AMIN AKHTAR



lexikon ,die Eigenschaft eines Unternehmens,
externe Schocks oder Verwerfungen der sozia-
len, wirtschaftlichen oder politischen Rahmen-
bedingungen auszuhalten und sich an die neuen
Bedingungen anzupassen®. Zwischen Resilienz
und Robustheit unterscheidet der Wirtschafts-
wissenschaftler Markus Brunnermeier und ver-
gleicht Resilienz mit dem Schilf, das im Sturm
nachgibt, aber wieder zuriickfedert, das sich biegt,
aber nicht bricht — im Gegensatz zur robusten
Eiche, die dem Sturm bewegungslos trotzt oder,
wenn er starker wird, umfallt.

Resilient ist ein Unternehmen, wenn es zum
Beispiel auf Digitalisierung setzt, auf einem
expandierenden Markt unterwegs ist und struk-
turell wachst — wie die FinTech-Gruppe Raisin
mit eigener Bank und ihren Geldanlage-Plattfor
men (siehe S.24). Wenn es Produkte und Dienst-
leistungen im Portfolio hat, die vor allem von der
offentlichen Hand nachgefragt werden — wie die
Harbauer Umwelttechnik (siehe S.26). Oder wenn
es gefragte Medizintechnik anbietet und Wert auf
Qualitat und vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit Kunden und Lieferanten legt — wie Limmer
Laser (siehe S.27).

Was frither als Schwdche und Nachteil der
Berliner Wirtschaft ausgelegt wurde, erweist sich
schon langer als Stdarke und Vorteil: Die zahlrei-
chen kleinen und mittleren Unternehmen und ein
buntes Puzzle an Branchen statt eines dominan-
ten Industriesektors sorgen in ihrem Zusammen-
spiel fiir eine Dynamik, die auch gegen Krisen
besser schiitzt. Staatssekretdr Michael Biel erlebt
die lokale Wirtschaft als wendig und innovations-
freudig, ,was sicherlich mit unserer Innovations-
und Kreativlandschaft zusammenhangt und mit
der Sogwirkung unserer Stadt auf Talente*.

Zur wachsenden Resilienz der Wirtschaft
trdgt auch die THK bei. ,Die IHK tut ihr Bestes,
die Berliner Mitgliedsunternehmen gerade auch
in Krisenzeiten zu unterstiitzen — im Service
genauso wie im Bereich der politischen Interes-
senvertretung®, sagt IHK-Vizeprdsidentin Sonja
Jost. ,Hier ist das Ziel, dass die Politik die Situ-
ation der Unternehmen versteht und moglichst
schnell, effektiv und unbiirokratisch Verbesse-
rungen herbeifiihrt — zum Beispiel durch die Aus-
arbeitung und Anpassung der Hilfsmanahmen
zur Abfederung der gestiegenen Energiekosten.”
Damit die THK die Sorgen und Néte der Betriebe
adressieren kann, sei es auch so wichtig, ,dass
moglichst viele Unternehmen Feedback an die
IHK geben — zum Beispiel tiber die Teilnahme
an themenspezifischen Umfragen®.
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IHK-Kontakt zum
Thema Kriegsfolgen
Zu Fragen, diessich
infolge des Kriegs in der
Ukraine ergeben, kon-
nen Unternehmen sich
an die IHK wenden:
energiekrise@berlin.
ink.de

Y

Geopolitische
Spannungen
treffen uns
hart, und es ist
absehbar, dass
sie eher zu- als
abnehmen.

Sonja jost
IHK-Vizeprasidentin

Die IHK informiere ihre Mitgliedsunternchmen
mit Ubersichtsmaterial zu den aktuell wichtigs-
ten Themen und fithre zahlreiche Info-Veranstal-
tungen durch, die zur Starkung der langfristigen
Widerstandsfahigkeit beitragen sollen. So werde
beispielsweise zu Fordermitteln im Bereich Ener-
gieeffizienz und zu Energie- und Umweltmanage
ment-Systemen beraten.

L~Auerdem®, so Vizeprdsidentin Jost, ,hat die
IHK seit Mdrz vergangenen Jahres einen anlassbe-
zogenen Newsletter zu bundes- und landespoliti-
schen Manahmen zur Bewaltigung der Energie-
krise sowie ein Postfach fiir Fragen der Unterneh-
men zu den Auswirkungen des Ukraine-Kriegs
eingerichtet — dhnlich wie bereits zur Hochphase
der Corona-Pandemie.” Die Liste konne man noch
lange so weiterfithren. ,Ich selbst bin immer
wieder beeindruckt davon, was die Kolleginnen
und Kollegen aus Haupt- und Ehrenamt tiber ihr
Tagesgeschaft hinaus alles auf die Beine stellen
und mit welch groflem Engagement sie sich fiir
unsere Unternehmen einsetzen.

Sorge vor geopolitischen Spannungen
Die Berliner Politik habe viele Unternehmen in
vielen Krisen tatkraftig unterstiitzt, erkennt die
IHK-Vizeprasidentin an. Jetzt miisse sie sich auf
eine weitere mogliche Krise einstellen. Berlin
sei als Exportregion stark auf stabile internati
onale Beziehungen angewiesen, sagt Sonja Jost.
.Deshalb treffen uns geopolitische Spannungen
hart, und es ist heute schon absehbar, dass sie
eher zu- als abnehmen, beispielsweise mit China.”
Die Politik, sowohl auf Bundes- als auch auf Lan-
desebene, sei nun gefordert, auf die damit ver-
bundenen Probleme zu reagieren und Losungen
zu finden. , Eine Neuausrichtung der Auflenwirt-
schaftspolitik, die die Erthhung der Resilienz der
Wirtschaft zur Folge hat, ist dringend notwendig.”
Je besser das Zusammenspiel von Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft funktioniert, desto
hoher fdllt auch die urbane Resilienz aus, die eine
Stadt nachhaltiger und zukunftssicherer macht.
Dass beispielsweise die Strom-, Wasser- und
Energieversorgung derzeit in Berlin gewdhrleis
tet ist, fithrt Wirtschaftsstaatssekretar Michael
Biel auch auf die Energiespar-Anstrengungen der
Einwohnerschaft und der Unternehmen zuriick.
.Hier zeigt sich wieder: Herausforderungen geht
man am besten gemeinsam an.” Fiir die langfris-
tige Versorgungssicherheit sei es notwendig, ,die
Transformation und den Ausbau erneuerbarer
Energien konsequent voranzutreiben — zusam-
men mit der Berliner Wirtschaft”. m
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400

Partnerbanken in

30 Landern hat Raisin.
Insgesamt betreut das
FinTech 30 Mrd. Euro
von 850.000 Kunden.

2

Aktuell
profitieren
wir im Kern
unseres
Geschifts
von der
Zinswende.

Dr. Frank Freund

(in)

Gut vernetzt

Sie finden

Dr. Frank Freund
auf LinkedIn tiber
den QR-Code:

Agil
am
Markt

Das FinTech Raisin ist auch in
schwierigen Zeiten gewachsen -
durch Kapitalgeber, Fusionen und
Ubernahmen. Diversifikation und

Schnelligkeit sind gefragt

ekannt wurde das vor iiber zehn Jah
B ren gegriindete FinTech-Unternehmen

Raisin durch seine Geldanlage-Platt-

form WeltSparen: Uber die kénnen Kun-
den ihr Erspartes bei Banken im europdischen
Ausland anlegen, die fuir Tages- oder Festgeld
mehr Zinsen zahlen als deutsche Institute. Das
Geschdftsmodell iiberzeugte schnell Investoren
wie den Wagniskapitalgeber und PayPal-Mit-
griinder Peter Thiel, die Deutsche Bank oder
das US-Finanzinstitut Goldman Sachs, die dem
Start-up mit zig Millionen Euro unter die Arme
griffen. Damit konnte Raisin ein rasantes Wachs-
tum hinlegen.

Eine eigene Bank

Heute hat das Unternehmen tiiber 850.000 Kun-
den und arbeitet in rund 30 Lindern mit etwa 400
Partnerbanken zusammen. ,Ende des vergange-
nen Jahres haben wir die Marke von 30 Milliar-
den Euro in vermittelten Spareinlagen {iberschrit-
ten, sagt Raisin-CFO und -Mitgriinder Dr. Frank
Freund. 2019 tibernahm Raisin die Frankfurter
MHB-Bank, die seitdem als Raisin Bank AG fir-
miert und eine hundertprozentige Tochter der
Raisin GmbH ist. ,Mit der Ubernahme haben wir
unsere Wertschopfungskette umfassend erwei-
tert, indem wir die Infrastruktur fiir das Kern-
geschdft durch unsere eigene Bank abdecken
konnen®, erldutert Geschaftsfithrer Freund. \Wir
sind damit in diesem Bereich nicht weiter auf
externe Partner angewiesen — zusitzlich bietet
die Bank diese Infrastruktur und damit verbun-

dene Dienstleistungen auch anderen Technolo-
gie-Unternechmen an.“

Schlagzeilen machte 2021 die Fusion mit dem
Hamburger Konkurrenten Deposit Solutions, der
damit die Anlageplattform Zinspilot einbrachte.
»Die Integration von Deposit Solutions in Raisin
war ein logischer Schritt, denn wihrend Raisin
Vorreiter im B2C-Bereich der Sparprodukte war,
lag die Stdarke von Deposit Solutions primir auf
der B2B-Seite", sagt Frank Freund. Die Fusion der
beiden eigenstandigen Unternehmen zu einem
der grofiten Open-Banking-FinTechs in Europa
sei also die Fusion zweier komplementirer
Unternehmen gewesen. ,,Neben der Konsolidie-
rung eines Wetthewerbers war fiir die Beschleu-
nigung unseres Wachstums aber vor allem die
Zinswende von Bedeutung, durch die wir gegen-
tber dem Gehalts- und Girokonto, auf dem Ver-
braucherinnen und Verbraucher den gréfiten Teil
ihres Geldes unverzinst liegen lassen, ein langfris-
tiges, nachhaltiges und konkurrenzfdhiges Ange-
bot anbieten kénnen .

Das Angebot beschrinkt sich schon lange
nicht mehr auf die Vermittlung von Tages- oder
Festgeldern, sondern ist ausgeweitet worden auf
ETF-basierte Investment- und Vorsorgeprodukte.
Auch Finanzinstitute nutzen inzwischen die Rai-
sin-Plattform fiir eigene Marktplitze, wie bei-
spielsweise die Deutsche Bank mit ihrem Deut-
sche Bank Zinsmarkt. ,Wir sind durch die breite
Aufstellung des Unternehmens und die stetige
Erweiterung der Wertschopfung sehr resili-
ent gegen Krisen®, sagt Geschaftsfithrer Freund.
»AKtuell profitieren wir in der Produktkategorie,
die den Kern unseres Geschifts ausmacht, von
der Zinswende.“ Sparprodukte wie Tages- und
Festgelder hdtten seit dem Ansteigen der Zinsen
durch die Leitzinserh6hungen stark an Attraktivi-
tdtin allen Mdrkten gewonnen. ,,Auch im B2B-Ge
schaft, also auf der Seite der Banken, die ihre Pro-
dukte auf unserer Plattform anbieten oder Kun-
dengelder tiber diese einsammeln méchten, sehen
wir eine konstant steigende Nachfrage.“

Dass sein Unternehmen so gut durch die
Krisen kommt, fithrt Raisin-CFO Frank Freund
nicht nur auf das Wachstum und die Diversifika-
tion iber verschiedene Produkte, Dienstleistun-
gen und Mdrkte zurtick, sondern auch auf seine
Beschaftigten: ,Unser engagiertes Team schafft es,
sich schnell jeder Marktsituation anzupassen und
stetig das Produkt und die Marke zu optimieren -
das alles festigt unsere Stellung im Markt und
beschert unserem Geschiftsmodell eine starke
Resilienz.” m
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Geschuiftsfithrer
Axel Bernstorff
trotzt mit der
Harbauer GmbH
aktuellen Krisen

.
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Gut vernetzt

Der QR-Code fiihrt zu
Axel Bernstorff auf
LinkedIn:

60

umwelttechnische
Anlagen betreut
das Unternehmen in
Deutschland.
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Sauberes
Wasser
weltweilt

Umwelttechnik-Spezialist
Harbauer arbeitet Uiberwiegend
im offentlichen Auftrag.
Trinkwasserschutz ist losgelost
von Konjunkturverlaufen

ie Harbauer GmbH saniert Grundwasser

D

sowie Fluss- und Seegewaisser. Sie berei-
tet Trink- und Prozesswasser auf, reinigt
Luft und — gemeinsam mit der Berliner
Stadtreinigung — auch Boden, Bauschutt oder
Schldmme. Rund 60 umwelttechnische Anlagen
unterschiedlicher Grofenordnung betreut und
wartet das Unternehmen bundesweit — 50 davon
sind selbst errichtet, fiir den Rest gibt es Betrei
bervertrage. ,Wir fahren die Anlagen — von Kklei
nen Container-Einheiten bis zu Grofianlagen in
entsprechenden Hallen — mit voll ausgestatteten
Werkstattfahrzeugen an*, erkliart Geschiftsfith
rer Axel Bernstorff, ,damit die meisten Betriebs
und Wartungsarbeiten oder Reparaturen direkt
vor Ort durchgefiihrt werden kénnen.*

Wenn die Umwelttechnik von Harbauer zum
Einsatz kommt, geht es vor allem um Kontami-
niertes Grundwasser an alten Industriestand
orten oder auf den Flichen ehemaliger Che-
mie- und Pharmaunternehmen. Aber auch um
Pestizid-Kontaminationen im Umfeld von Trink-
wasserschutzgebieten. Zunehmend wiirden, so
Harbauer-Chef Bernstorff, Prozesswasser-Anla
gen nachgefragt, die das Recycling von Abwas-
ser hin zu nutzbarem Brauchwasser erméglichen.
sUnsere Einsatzschwerpunkte sind die neuen
Bundesldnder, Norddeutschland und der Diis-
seldorfer Raum.”

Beauftragt wird Harbauer zumeist von Bund,
Ldandern und Kommunen, weil die Kontaminati-
onen meist Jahrzehnte zurtickliegen, die Werke,
die sie verursacht haben, nicht mehr existieren
oder sie zu DDR-Zeiten in staatlicher Hand lagen.
»Daunsere Kundschaft in erster Linie die 6ffent
liche Hand ist und wir in der Regel langfristige
Auftrage abarbeiten, sind wir bislang relativ gut
durch die Krisen gegkommen®, sagt Bernstorff. Die
Expertise der Berliner bei der Beseitigung von
Schadstoffen aus dem Wasser, speziell Arsen und
Fluorid, ist auch in Indien und Kenia gefragt, wo
Harbauer bereits diverse Trinkwasseraufberei-
tungsanlagen gebaut hat.

Das wirtschaftliche Engagement fiir eine sau-
bere Umwelt, davon ist Axel Bernstorff iiberzeugt,
tragt mafigeblich zur Resilienz seines Unterneh-
mens bei. ,Schliefilich sind die von uns betrie-
benen Anlagen fast immer im Zusammenhang
mit dem Schutz von Trinkwasser-Ressourcen
zu sehen — die Abschaltung dieser Anlagen hitte
eine drohende Verunreinigung der angrenzenden
Grundwasserkorper zur Folge.“ Und die stiinden
fuir die Trinkwasserversorgung dann nicht mehr
zur Verfligung. [ ]
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Flexibel

in der
[ ieferkette

Limmer Laser fertigt hochprazise
Medizintechnik. Damit Kunden
verlasslich versorgt werden kénnen,
mussen sich die Adlershofer gegen
Ausfalle bei Bauteilen absichern

den Vertrieb von medizinischer Laser-

technik und dem damit verbundenen

Zubehor ist die Limmer Laser GmbH spe-
zialisiert. Die in Adlershof produzierten Laser-
gerdte erlauben eine hochprazise Chirurgie, die
Kundschaft des Unternehmens reicht von gro-
fen Universitdatskliniken bis hin zu spezialisier-
ten Privatpraxen. Weil Limmer Laser auf eine
optimale Produktqualitdt setzt und deshalb auf
verldssliche Lieferanten angewiesen ist, muss sich
das Unternehmen in Krisen-
zeiten so resilient wie moglich
aufstellen.

Einen grofien Teil der kri-
senbedingten Probleme habe
man durch vorausschauende
Planung abfangen konnen,
sagt Geschdftsfithrer Bjorn-
Frederic Limmer. ,Vor allem
auf die gestorten Lieferket-
ten mussten wir sehr flexibel
reagieren: Gab es manche Teile
nicht mehr, mussten Alternati-
ven oder neue Fertigungswege
wie 3D-Druck gefunden wer-
den, und wurden Teile ver-
spdtet geliefert, haben wir mit
unseren Kunden L&sungen
gefunden, das abzufedern.”
Hilfreich sei dabei nicht nur
die jahrzehntelange Erfahrung
im Geschift gewesen, sondern
auch die Struktur des Unter-

A uf die Entwicklung, die Herstellung und

nehmens, wodurch man schnell reagieren kénne.
.Letztlich konnten wir durch kluge Lésungen
sogar deutlich wachsen und oft schneller liefern
als der Wettbewerb.”

Wachsendes Auslandsgeschaft

50 Prozent des Geschdfts von Limmer Laser wird
im Inland gemacht, die andere Halfte im Ausland.
wDer deutsche Markt ist fiir uns sehr wichtig, um
nah am OP zu sein und so die tdglichen Einsdtze
unserer Produkte perfekt zu kennen*, so Limmer.
Das Auslandsgeschaft, in dem tiber Handler ver-
kauft wird, sei ein wichtiges Standbein, das in
Zukunft weiter wachsen werde. ,,Zur Resilienz
gehort fiir uns mafigeblich, Schwankungen in
einzelnen Bereichen durch andere ausgleichen
zu konnen.”

Das wichtigste Gerdt im Limmer-Laser-Port
folio ist der CO,-Laser Unilas Touch, mit dem in
HNO, Gyndkologie und Dermatologie operiert
wird. ,Dartiber hinaus wird zunehmend unser
neuer Diodenlaser Diolas Newton nachgefragt,
der beispielsweise bei Krampfadern, in der Prok-
tologie oder Urologie zum Einsatz kommt.“ Die
Gerate, die standig weiterentwickelt werden, sol-
len gut bedienbar, modern und vor allem leise
sein — ,das geht mit neuester Technologie wesent-
lich besser als frither®. Qualitat und eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit mit Kunden und Liefe-
ranten triigen zur Resilienz mafgeblich bei: ,,Des-
halb werden wir weiterempfohlen.” ]
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Wir mussten
Alternativen
oder neue
Fertigungswege
wie 3D-Druck
finden.

Bjorn-Frederic Limmer

(i)

Gut vernetzt

Das Unternehmen
finden Sie auf
Linkedin unter dem
QR-Code:

Bjorn-Frederic
Limmer ist
Geschdftsfithrer
von Limmer Laser




