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Vincent TV GmbH

Sundra Maischberger, Geschdiftsfiihrerin

Talkshow Die seit 2003 ausgestrahlie ARD-Sendung
_Menschen bei Maischberger* wurde Anfang des Jahres
mit dem Deutschen Fernsehpreis ausgezeichnet,
Produktionsfirma Neben dem wachentlichen Talkformat
entstehen auch Dokumentationen, Reportagen sowie
Werbe- und Imagefilme bei Vincent TV. Die Journalistin
und Moderatorin grindete die Firma zusammen mil
ihrem Mann im Jahr 2000.
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Permanent
auf Sendung

Medienmetropole Berlin. Der Glanz der Zeitungsmetropole
aus dem friihen 20. Jahrhundert ist verblasst. Aber noch
immer schlagt das Herz der Nachrichtenrepublik in der
Hauptstadt. Fiir den schnellen Puls sorgen vor allem die
wachsenden digitalen News-Kanale. - von Almut Friederike Kaspar

on den Goldenen Zwanzigern

des vorigen Jahrhunderts kén-

nen Zeitungsverleger nur noch
traumen. In Berlin, damals mit vier Mil-
lionen Einwohnern nach London und
New York die drittgréfite Stadt der Welt,
gab es fast 60 Zeitungen und Zeitschrif-
ten — darunter die ,Berliner Morgen-
post* aus dem Ullstein-Verlag, die 1927
als grofte deutsche Tageszeitung eine
Spitzenauflage von 700.000 Exemplaren
erreichte. Ebenfalls bei Ullstein erschie-
nen die anspruchsvolle ,Vossische Zei-
tung® oder die ,B.Z. am Mittag", das erste
Boulevardblatt Deutschlands.

Viele Zeitungen kamen viermal am
Tag heraus: in Morgen-, Mittags-, Abend-
und Nachtausgaben. Weshalb die welt-
weit schnellsten Rotationspressen an der
Spree standen. Verleger wie die Ullstein-
Brider oder Rudolf Mosse, der Bldtter
wie die ,Berliner Volks-Zeitung” oder
das ,Berliner Tageblatt” herausgah, wa-
ren die ungekronten Konige der Massen-
medien. Denn Konkurrenz gab es nicht:
Der Horfunk spielte noch keine Rolle,
und der erste deutsche TV-Sender nahm
erst 1952 seinen Sendebetrieb auf.

Auch heute erscheinen in kei-
ner anderen deutschen Stadt mehr Ta-

geszeitungen als in Berlin. Aber nicht
mehr knapp 60, sondern zehn. Darun-
ter eher regionale wie die ,Berliner Zei-
tung®, der ,Tagesspiegel” oder die ,Ber-
liner Morgenpost“ und uberregionale
wie die ,\Welt", die ,Bild“ oder die ,taz*
Dazu kommen die Sonntagszeitungen
,Bild am Sonntag” und ,Welt am Sonn-
tag® mit eigenen Redaktionen, Wochen-
zeitungen wie ,Freitag®, Zeitschriften
wie ,,Super Illu“ oder ,,Cicero®, Stadtma-
gazine wie ,Tip" oder ,Zitty" und zahl-
reiche Fach- und Wissenschaftsjournale.
Bei fast durchweg sinkenden Auflagen
ihrer Print-Produkte machen die Berli-
ner Verlage damit immer noch einen Ge-
samtumsatz von fast drei Mrd. Euro.

Umkdampfter Medienmarkt

LDer Berliner Medien- und Nachrich-
tenmarkt hat sich nach der Wende und
dem Hauptstadt-Beschluss zu einem der
[threnden, aber auch am meisten um-
kampften Madrkte Deutschlands entwi-
ckelt®, sagt Jiirgen Schepers, Branchen-
koordinator Kreativwirtschaft bei der
IHK Berlin. Im Wetthewerb um Kun-
den und Werbeerlose stehen aber nicht
nur die Verlage, sondern auch die rund
20 lokalen Radiosender — darunter »
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private wie ,,104.6 RTL* oder ,,94,3 rs2*
und offentlich-rechtliche wie ,Radio-
eins®, Fritz” oder ,Kulturradio®, die zum
Rundfunk Berlin-Brandenburg (RBB) ge-
horen. Neben kleineren TV-Sendern wie
»I'V.Berlin® sendet vor allem das Fernse-
hen des RBB. Die Zwei-Lander-Anstalt,
2003 aus dem Sender Freies Berlin und
dem Ostdeutschen Rundfunk Branden-
burg entstanden, hat knapp 2.000 Ange-
stellte und ab Juli eine neue Intendantin.
Dann 16st Patricia Schlesinger die RBB-
Griindungsintendantin Dagmar Reim ab.
Schlesinger weifs: Um mehr und jungeres
Publikum zu erreichen, muss die Digi-
talstrategie forciert werden — ,;sonst ver-

passt der RBB den Anschluss®. Von den

Flux FM

Doppelspitze Die Betreibergesellschaf

tries ist, zusammen mit Markus Kithn,

Mona Riibsamen, Geschdiftsfiihrerin

Privater Sender: 2011 wurde aus Motor I'M
Flux FM. Das alternative Musikprogramm
bei Privaten eher selten — blieb erhalien

fiihrt Mona Rithsamen, die auch Vorsitzen
de des INK-Ausschusses Creative Indus

4 &
A 4

Mit unseren Berichten
aus der Berliner Kreativ-
wirtschaft ist FluxFM zu
einer Art Soundtrack
moderner Grofistddter
geworden.

¢¢

MONA RUBSAMEN

Die Medienmanagerin stammt aus der
Unternehmerfamilie Steinbeis. Vor FluxFm
war sie unter anderem bei MTV tatig

17,50 Euro, die jeder Haushalt als Rund-
funkbeitrag zahlt, erhdlt der 6ffentlich-
rechtliche RBB mit Hauptsitz in Berlin
rund 430 Mio. Euro pro Jahr,

Weil immer weniger Menschen ge-
druckte Zeitungen und Zeitschriften
kaufen und immer mehr Radio und
Fernsehen tiber andere Kanile kon-
sumieren, muss sich auch dieser Wirt-
schaftszweig dem digitalen Umbruch
stellen. ,,Die Zukunft gehért Medienhdu-
sern, die aufl der Klaviatur aller Medien
spielen®, prognostiziert der Berliner Me-
dienwissenschaftler Norbert Bolz (sie-
he Interview S. 18). Frither lukrative Ge-
schiftsmodelle werden durch neue er-
gdnzt oder ersetzt, um die verschie-
densten Interessen der Mediennutzer
optimal bedienen zu kénnen. ,Berlin hat
den enormen Vorteil, dass es hier eine
potente Kreativwirtschaft gibt, auf de-
ren technische Expertise und Einfalls-
reichtum sich die Unternehmen verlas-
sen kénnen®, sagt IHK-Mann Schepers.
Denn kiinftig wird es noch weitaus raf-
finiertere Maglichkeiten geben, Kunden
mit Nachrichten, Informationen und
Unterhaltung zu versorgen als heute.

Bezahlschranke im Internet

Schon jetzt kommt kein Verlag mehr oh-
ne Online-Angebote aus. Wer sie abon-
niert, bekommt zum Beispiel die ak-
tuellen Ausgaben einzelner Tageszeci-
tungen als E-Paper schon am spéteren
Vorabend des eigentlichen FErschei-
nungstags. Uber ihre Internet-Portale
und die sozialen Netzwerke wie Face-
book oder Twitter beliefern die Redak-
tionen ihre Leser zudem mit News rund
um die Uhr - kostenlos. Wer in seinen
Internet-Auftritten generell keine Be-
zahlschranken einrichtet, muss versu-
chen, den Aufwand tiber Werbegelder
wenigstens anndhernd zu kompensie-
ren, weshalb die wenigsten Unterneh-
men damit profitabel arbeiten.

Auf Paywalls im Nelz setzen inzwi-
schen 120 deutsche Zeitungen, mehr als
60 davon auf das sogenannte Freemi-
um-Modell. Dabei bleibt ein Teil der Ar-
tikel kostenfrei, wihrend der Rest des »
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Online-Angebots per Tagespass oder Abo
gekauft werden muss. Fir , BildPlus® von
LBild* zahlen bereits tiber 320.000 digi-
tale Abonnenten.

Beim alternativen Metered Modell
dtirfen pro Monat zum Beispiel 20 Texte
kostenlos gelesen werden — ist dieses
Kontingent erschopft, kann man ein Abo
abschlieen. Wenige Zeitungen haben
eine harte Bezahlschranke herunterge-
lassen und damit ihr komplettes On-
line-Angebot kostenpflichtig gemacht,
Nur die ,taz* tiberldsst es ihren Lesern,
ob sie flr einzelne Artikel zahlen wollen
oder nicht.

Insgesamt erreichen die deutschen
Tageszeitungen mit ihrem Online-Ange-
bot inzwischen tiber 31 Millionen Leser

RBB

Patricia Schlesinger Kiinftige Intendantin

Chefsessel Anfang April wurde die Journalis
tin und Moderatorin, die vom NDR kommt,
zur Nachfolgerin von Dagmar Reim gewiihlt,
am 1. Juli tritt sie das Amt offiziell an.
Zwei-Linder-Anstalt Der RBE entstand 2003
aus der Fusion von SFB und ORB. Er gehirt
dennoch zu den kleinen ARD-Anstalten.

Regionale Tageszeitungen in Berlin
taglich verkaufte Auflage in Tausend

Betlins grofte Radiosender
Tagesreichweite (Mo-Fr) in Tausend

200 104.6 RTL 306
Berliner Rundfunk 91.4 267
Radio Berlin 88,8 244
L 130 Radioeins 223
= 115 Inforadio 194
Berliner Kurier —
100 — Berliner Zeitung 105°S Spreeradio 169
Der Tagesspiegel 920 :
Berliner Morgenpost Energy Berlin 160
98.8 Kiss FM 158
50
2007 2009  20m 2013 2015 Jam FM 132
Quelle: IV Quelle: MA Radio |, Horerzahlen Mérz 2016

Die grofiten Nachrichten-Websites aus Berlin

1 Bild.de Welt.de Zeit.de
Tazde [ Berliner-Zeitung.de
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monatlich. Publikumszeitschriften wie
»Spiegel”, ,Stern* oder ,Focus® kommen
sogar auf Giber 35 Millionen. TV-Sender
(23 Millionen) oder Radiostationen (6
Millionen) schneiden da schlechter ab.

Verzahnung von Print und Online

Neben dem Hauptstadtbiiro der Ham-
burger Wochenzeitung ,Die Zeit* und
der Redaktion ihres ,Zeit-Magazins®
sitzt seit ein paar Jahren auch das ge-
samte Team von ,Zeit Online® in Ber-
lin — mit 80 Redakteuren, einem Dut-
zend Entwicklern und 30 Verlagsleuten.
»WIir suchen gerade eine Immobilie, um
alle unsere hiesigen Redaltionen zu-
sammenftthren zu kénnen®, sagt ,Zeit
Online*-Chefredakteur Jochen Weg-
ner. ,Zeit Online* sei heute eines der am
schnellsten wachsenden Online-Medi-
en. ,\Wir sind fast auf Null und planen
flir dieses Jahr einen kleinen Gewinn.
Neugriindungen wie ,Zeit-Magazin On-
line' tragen ebenfalls zu unserem finan-
ziellen Erfolg bei, weil sie uns neue Ziel-
gruppen und Mdrkte erschliefen, ge-
nauso wie ,ze.tt, ein Angebot fiir junge
Leser. Immer wichtiger werde die Ver-
zahnung von Print und Online — grofie
Geschichten und Projekte wiirden be-
reits von Print-Online-Koordinatoren
konsequent gemeinsam entwickelt, Da-
neben betreibe man erfolgreich eigene
Plattformen, etwa fiir Stellen.

Vor allem mit solchen Rubriken-
angeboten — darunter das Immobili-
en-Portal ,Immowelt“ oder das Stellen-
Portal ,Stepstone® — hat sich die Berliner
Axel Springer SE zu einem der fithren-
den Digitalverlage Europas entwickelr,
Mit seinen digitalen Aktivititen erloste
der Konzern im vergangenen Jahr fast 62
Prozent seiner Gesamtumsitze von fast
3,3 Mrd. Euro. Heute ist der 1946 gegriin-
dete Verlag in mehr als 40 Lindern aktiv.

Bereits 2014 hatte Springer seine
groflen Regionalzeitungen ,Hambur-
ger Abendblatt” und ,Berliner Morgen-
post* mit fanf Programmzeitschriften
wie ,Horzu“ und zwei Frauenmagazinen
an die Funke Mediengruppe aus Essen
verkauft. Mit tiherregionalen und poli-
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tischen Artikeln und Interviews werden
deren nunmehr zwolf Tageszeitungen —
Gesamtauflage 1,4 Mio. — von einer Zen-
tralredaktion in Berlin beliefert, die vom
chemaligen ,Focus“-Chef Jorg Quoos
geleitet wird. ,,\Wir sind hier 60 Kolle-
gen, darunter 39 Print- und 13 Online-
Redakteure®, sagt Quoos. Im Newsroom
wird auf kurzen Zuruf entschieden, was
sofort online in die Portale der Funke-
Zeitungen geht oder erst spiter einge-
stellt wird. ,Haben wir zum Beispiel ein
Interview mit der Kanzlerin, teasern wir
das Gesprdch online, den langen Wort-
laut gibt es dann in den gedruckten Ti-
teln” Die konnen alle auf das komplette
Textsortiment aus Berlin zugreifen, und
fiir einzelne Bldtter wie die ,Berliner
Morgenpost® produziert man schon fer-
tige Seiten. Eine dhnliche Zentralredak-
tion in Berlin unterhdlt auch die Du-
Mont-Mediengruppe, zu der die ,Berli-
ner Zeitung® gehort. Funke-Mann Quoos
setzt auf saubere und verldssliche Hin-
tergrundinformationen und ein hohes
Maf an Exklusivitat: ,Dabei hilft uns na-
tiirlich unsere zentrale Lage mitten im
Berliner Machtzentrum

In diesem Zentrum steht auch das
Haus der Bundespressekonferenz (BPK)
am Schiffbauerdamm. Mchr als 900 Par-
lamentskorrespondenten zdhlt die BPK
als Mitglieder. Rund 500 davon sind fiir
Printmedien tdtig, 180 flrs Fernsehen,
jeweils gut 80 fur Agenturen oder Hor-
funk, 70 sind Online-Korrespondenten.

Voraussetzung fiir eine kostenpflichti-
ge Mitgliedschaft ist die hauptberufliche
Arbeit als bundespolitischer Berichter-
statter. Wochentlich finden Regierungs-
pressekonferenzen statt, auf denen der
Regierungssprecher sowie Vertreter der
Ministerien Rede und Antwort stehen.
Samtliche Pressekonferenzen sind nur
Mitgliedern der BPK und des Vereins der
auslindischen Presse (VAP) zuganglich,
in dem iber 400 Korrespondenten aus
60 Landern organisiert sind.

Weit tiber 10.000 sozialversiche-
rungspflichtig beschiftigte Redakteure
und Journalisten registriert die Bun-

Zeit Online

Jochen Wegner, Chefredukteur

Onliner Seit Miirz 2013 fuhrt Wegner die On
line-Redaktion der Wochenzeitung ,,Die Zeii".
Zuvor hatte er bereits fast 20 Jahre Erfahrung
als Journalist im Internet gesammell
Berlin-Ableger Anders als die Stammuredalti
on hat die Online-Redalktion ihren Sitz in der
Hauptstadt, nicht in Hamburg. Auch die Print
Beilage .Zeit Magazin® entsteht an der Spree.

desagentur fiir Arbeit in Berlin, weitere
1.200 Journalisten und Pressefotografen
arbeiten frei und selbststindig. 50 deut-
sche und internationale Zeitungen und
Magazine sind mit eigenen Vertretungen
in Berlin vertreten, von der ,New York
Times*” tiber die ,Stiddeutsche Zeitung*
bis zum ,Spiegel”. Mit einem Grofiteil
seiner Redaktion zieht gerade das Maga-
zin ,Focus® von Miinchen an die Spree.
Auch ARD und ZDF und andere grofie
Sender wie RTL und Sat.]l unterhalten
eigene Hauptstadtstudios. N24 ist mit
der Welt" zu ,WeltN24"“ verschmolzen
worden. In Berlin hat seit 2010 auch die
Deutsche Presse-Agentur (dpa) mit 680
Mitarbeitern ihre Zentrale.

Mit 14 Redakteuren und einer Volon-
tarin werden derzeit die beiden Stadt-
magazine ,Tip“ und ,Zitty* unter dem
Dach der Go City Medien GmbH produ-
ziert, einem Konsortium mehrerer Un-
ternechmen und Privatpersonen. Der
14-tdglich erscheinende ,,Tip® einst das
grofite deutsche Stadtmagazin mit ei-
ner Auflage von knapp 100.000, verkauft
heute gerade mal noch 26.000 gedruck-
te Hefte, ,,Deshalb bieten wir unsere Ma-
gazine auf allen verfuigharen Kanilen
an®, sagt Go City Medien-Geschaftsfith-
rer Robert Rischke. Zudem gibt es regel-
madfdige Sonderhefte wie ,,Brandenburg®,
LFahrrad“ oder ,Speisekarte” oder die
stets ausgebuchte gastronomische Ver-
anstaltung ,Weinmahleins®, gesponsert
durch Berliner Unternehmen. »

BUSINESS YOGA

im Rahmen von betrieblichem Gesundheitsmanagement

+ Produktivitat fordern

+ Krankheitstage reduzieren

+ Teamgeist starken

+ Bei Ihnen oder in unseren Studios
+ NEU: Machen Sie mind. 500 € pro
Mitarbeiter und Jahr steuerlich geltend

Alle Infos: spirityoga.de/bgm

Testen Sie uns jetzt!

GUTSCHEIN

flr 2 Personen
zum Besuch
einer Spirit Yoga
Klasse!*

*Pro Person einmal einlésbar, bis 31.8.2016
Nur giiltig mit Ihrer E-Mail Adr

haler Str. 36
Charlottenbuirg: Goethestr, 2~
Zehlendorf: Martin-Buber-Str, 23
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Nur wenige aus der Zunft der Journa-
listen schaffen es, so prominent zu wer-
den, dass sie sogar auf der Stralle er-
kannt werden. In der Regel sind das
Berliner , Fernseh-Gesichter” wie Anne
Will, Peter Hahne oder Sandra Maisch-
herger. Die moderiert ihre wochentliche
Talkshow ,Maischberger” im Ersten im-
mer mittwochs, meist in den WDR-Stu-
dios in Kéln. ,Etwa ein Drittel der Sen-
dungen zeichnen wir in Adlershof auf*,
sagl Sandra Maischberger, ,wenn wir
zum Beispiel aktuell politische Gaste
einladen, die aus Termingriinden nicht
nach Kéln reisen kénnen. Thre Produk-
tionsfirma Vincent TV stellt die Redakti-
on, der WDR die Technik. ,In der Praxis
arbeiten mein zehnkopfiges Team und
ich taglich in unseren Berliner Redakti-
onsrdaumen an der Sendung, recherchie-

ren Themen und Gdste und entscheiden
in enger Absprache mit dem WDR, was
dann gesendet wird.*

News-App Am Nulzerinteresse orientiert,
qibt es die Beitrdge aufs Smartphone

Kooperation Die Axel Springer SE hat das
Angebot exklusiv [iir Sumsung entwickelt.

Funke Zentralredaktion

Jorg Quoos, Chefredakteur

Neuer Player Seit Anfang 2015 baut die Esse
ner 'unke Mediengruppe in der Hauptstadt
eine zentrale Redaktionseinheir auf, die alle
Tageszeitungen des Konzerns, der ehemaligen
WAZ-Gruppe. vor allem mit iiberregionalen
Politil- und Wirtschaftsthemen beliefert.
Berlin-Erfahrung [org Quoos arbeitete bereils

fiir die ,BZ“ sowie fiir ,Bild" und ,Bild am

Sonntag® an verantwortlichen Stellen in Bet
lin. bevor er Anfang 2013 ftir gut eineiithallb
Jahre als Chefredakiear zum Magazin . Focus*
nach Miinchen wechselte.

Upday GmbH 4

Jan-Eric Peters, Chief Product Officer h-.ﬂ
und Chefredakteu

%

Auch in Hamburg hat ihre Firma noch
ein Biiro, das vor allem [tr TV-Repor-
tagen und Dokumentationen verant-
wortlich ist. ,Die ersten Vincent-Firmen
hat mein Mann Anfang der 90er Jahre
in Hamburg gegriindet, wo wir damals
lebten®, so Maischberger. ,,Als n-tv mich
2000 far die tdgliche Sendung ,maisch-
berger* nach Berlin holte, waren wir sehr
schnell fasziniert von dieser Stadt” Und
hier engagiert sie sich auch: Ihr gemein-
niitziger Verein Vincentino organisiert
Musikunterricht und kostenlose Mu-
sikstunden an Berliner Schulen, und bei
JJugend debattiert” sitzt sie im Kuratori-
um, ,weil da junge Menschen fiir den ge-
pflegten Streit hegeistert werden sollen®

Fur gepflegten Streit ist auch Lo-
renz Maroldt immer zu haben. Der
. Tagesspiegel“-Chefredakteur kommen-
tiert gern und leistet sich einen mor-
gendlichen Newsletter namens ,,Check-
point, den bereits tiber 90.000 Abon-
nenten per Mail auf ihre Laptops, Tablets
oder Smartphones geschickt bekom-
men. Mit diesem pointierten Uberblick
iiber die wichtigsten Berlin-Themen des
Tages will er die Marke ,Tagesspiegel”
ebenso stdarken wie mit dem Zeitungs-
format Agenda fiir politische Entschei-
der in der Stadt. ,Ganz neu ist Causa,
unser Online-Debattenmagazin fir po-
litische und gesellschaftliche Diskurse®,
sagt Maroldt. ,Auflerdem stellt der Ver-
lag unter der Marke ,Tagesspiegel Pu-
blica‘ seine Kompetenz als Dienstleister
heraus — mit jahrlich tiber 200 Veran-
staltungen und vielen Auftragsprodukti-
onen in gedruckter und digitaler Form."

Im Eventbereich habenviele Medien-
hiuser inzwischen neue Erlosquellen »

10.000

Redakteure und andere Journalisten in
sozialversicherungspflichtigen Beschéifti-
gungsverhéltnissen arbeiten mindestens in
Berlin. Dazu kommen zirka 1.200 Freiberufler
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INTERVIEW

,2Die Marke schafft auf
Madrkten Vertrauen®

Medienwissenschaftler Norbert Bolz Uber Gedrucktes fiir
Eliten, Erldsmodelle versus Gratismentalitat im Internet
und den Wunsch nach seriosen Informationen

Berliner Wirtschalt: Zeitungen und
Magazine haben fast durchweg mit sin-
kenden Auflagen zu kiimpfen. Sterben
diese klassischen Medien aus?

MNorbert Bolz: Eine Renaissance der
Printmedien wird es nicht geben,
wohl aber stabile Nischenmirkte
— zum Beispiel fiir anspruchsvolle
Texte, die man studieren muss, ftir be-
sinnliche Texte, die einen
nachdenklich machen.
Weil Werbung ausbleibt
und eher im Fernsehen
oder im Internet platziert
wird, miissen Zeitungen
und Zeitschriften immer
wieder ihre Copypreise
erhtéhen, um die sinken-
den Werbeerlose {tiber
Vertriebserlose zu kom-
pensieren. Das kann da-
zu fiihren, dass diese Me-
dien zu begehrten Luxus-
glitern werden — Must-haves fiir die,
die sie sich leisten kénnen. Auflerdem
wird es immer den Bedarf nach tie-
fer und stilistisch anspruchsvoller In-
formation geben, die im Netz nur sel-
ten zu finden ist.

Anfangs stellten viele Verlage ihre ge-
druckten Inhalte kostenlos in ihre Inter-
net-Portale. Réicht sich das jetzt?

Ja, hier racht sich der englische Dop-
pelsinnvon ,free” Information wants
to be free* heif’t eben nicht nur: In-
formation will frei flieffen. Sondern
suggeriert auch: Information ist kos-

NORBERI
BOLZ
Der Medienforscher ist
seit 2002 Professor
an der TU Berlin

tenlos. Aber ich sehe trotzdem keine
Alternative zur Flucht ins Netz. Die
Printmedien diirfen in den digitalen
Medien nicht den Feind sehen, son-
dern einen Kooperationspartner, der
auch wieder Leser bringen kann.

Die Verlage experimentieren derzeit viel.
Was ist Ihrer Meinung nach im Internet
das Erlosmodell der Zukunft ?

Bei einigen Textsor-
ten ergeben Bezahl-
schranken — sogenann-
te Paywalls — Sinn, zum
Beispiel bei finanz-
wirtschaftlichen  Hin-
tergrundinformationen
oder bei Texten mit ,lo-
gischer Tiefe* — zum Bei-
spiel wissenschaftliche
Arbeiten. Aber fir blofRe
News zahlt niemand. Al-
so lduft einstweilen fast
alles tiber Werbung., Wir
missen abwarten, wie viele Leute es
gibt, die bereit sind, Geld dafiir zu be-
zahlen, von Werbung verschont zu
bleiben. Oder dafiir, aufwendig pro-
duzierte Multi-Media-Stories lesen,
schauen und horen zu kénnen, Aber
fur Paywalls braucht es unkompli-
zierte Bezahlmethoden, die es bislang
noch kaum gibt.

Welche Rolle spielt der Verkauf von eMa-
gazines oder ePapers — wenn also Zeit-
schriften und Zeitungen ihre gedruck-
ten Produkte 1:1 ins Netz stellen und da-
Jiir Abonnement-Gebiihren verlangen?

Frither war ich skeptisch. Aber mitt-
lerweile haben mich meine eige-
nen Studenten davon iiberzeugt,
dass ePrint —wenn ich das so para-
dox formulieren darf — attraktiver ist
als Papier. Das heifit aber nicht, dass
sie auch bereit wdren, Information
gegen Geld zu tauschen. Niemand
weif}, ob man irgendwann bereit sein
wird, fur digitale Zeitungen oder Ma-
gazine zu bezahlen — und zwar so,
dass es sich fiir Medienhduser auch
langfristig lohnt.

Welche digitalen Innovationen halten
Sie fiir zukunfisfihig?

Die Nachrichten-App Upday von
Springer in Zusammenarbeit mit
Samsung halte ich fiir sehr interes-
sant. Es ist eine Kombination von
drei guten Ideen, die sich gegen-
seitig balancieren: News aufs Han-
dy, die zudem noch personalisiert
werden kénnen — also nach person-
lichen Vorlieben kuratiert und zu-
sammengestellt —, und die Uberra-
schungen durch die Redaktion, al-
so Zufallsfunde oder Entdeckungen
im Netz, die den Upday-Nutzern auf
ihre Smartphones gespielt werden.
Das Berliner Verlagshaus Axel Sprin-
ger scheint mir da ohnehin eine Art
Avantgardefunktion tbernommen
zu haben. Man muss auch sehen,
wie sich digitale Einzelartikel-Ki-
oske wie Blendle oder Pocketstory
entwickeln, wo man sich einzelne
Texte aus verschiedenen Tageszei-
tungen und Magazinen kaufen kann.
Werden im Internet neben Nachrichten
auch bewegte Bilder wichtiger ?
Nattrlich. Ein Bild sagt mehr als tau-
send Worte, und ein bewegtes Bild
sagt mehr als tausend Bilder. Immer
mehr Print-Redakteure filmen des-
halb auch dort, wo sie recherchieren,
und stellen ihre Videos dann blitz-
schnell in die Online-Portale ihrer
Medien. Nach den Terroranschligen
von Paris zum Beispiel gab es ein-
drucksvolle Beispiele dieser neuen
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Erzahlformate. Auch interessante und
vielgeklickte Filme im Netz verbreiten
sich rasend schnell und landen dann
auf stern.de, Vice oder BuzzFeed. Selbst
gestandene Print-Kommentatoren wie
Hans-Ulrich Jérges vom Stern oder
Heribert Prantl von der Stiddeutschen
Zeitung sprechen ihr Publikum inzwi-
schen direkt an.

Wie wichtig ist fiir Medienhduser die Pfle-
ge von Marken, wenn Inhalte iiber ver-
schiedenste Kandile transportiert werden?
Je untibersichtlicher und komplexer die
Welt wird, um so wichtiger werden die
Marken. Die Zukunft gehort nicht ein-
zelnen Medien, sondern Medienhdu-
sern, die auf der Klaviatur aller Medien
spielen. Je mehr Informationsquellen
es gibt, um so wichtiger wird Vertrau-
enswiirdigkeit. Und die gute Marke ist

eben das, was aul Midrkten Vertrauen
schafft. Wenn Sie als Konsument in di-
gitalen Kandlen wie Twitter oder Face-
book auf diese Marken stofien, wissen
Sie irgendwann, ob Sie sich auf sie ver-
lassen kénnen oder nicht — und steu-
ern dann vielleicht sogar direkt deren
Portale an oder kaufen sich sogar mal
das Printprodukt. Die Marke muss das
Tor sein, durch das man schreiten muss
fiir seritse Information.

Sehen Sie in Nischenanbietern, die zum
Beispiel im Netz lokale Nachrichten ver-
breiten, Medien-Modelle der Zukunft?
Lokale Nachrichten werden immer
wichtiger — aber braucht man dafir
Profis? Das ist doch die ideale Welt der
Biirgerreporter, In Berlin gibt es eine
Reihe dieser Lokal-Blogs — etwa die
prenzlberger-stimme.de, weddingwei-

ser.wordpress.com, prenzlauerberg-
nachrichten.de oder neukoellner.net.
Dazu gehort unbedingt auch das Blog
spreeblick.com, das Anfang 2010 eine
mafgebliche Rolle bei der Aufdeckung
der Missbrauchsfdlle am Berliner Ca-
nisius-Kolleg spielte. Dort war Blog-
Griinder und Rockmusiker Johnny
Haeusler selbst zur Schule gegangen.
Wird es zukiinftig mehr Synergien geben,
etwa in dem sich Verlage mit TV-Anbie-
tern zusammentun, wie es Die Welt und
N24 getan haben?

Ja, das ist die Zukunft: Medienintegra-
tion. Ich bin mir sicher, dass es gera-
de im engen Medienmarkt von Berlin
noch tiberraschende Kooperationen
geben wird, von denen alle Seiten nur
profitieren kénnen — nicht zuletzt wir
Konsumenten. < ALMUT F. KASPAR

WaChsen MIT DER I1BB

Aus Investition wird Expansion.
IBB fuir Unternehmen: Die Mittelstandsforderer in Berlin.

Ihr Unternehmen soll weiter wachsen —wir haben das Férderprogramm. Mit einem maRgeschneiderten Finanzierungsangebot
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Telefon: 030 / 2125-4747 e
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gefunden. Mit Kongressen, Workshops
und Seminaren machen sie sich unab-
hingiger vom Anzeigen- und Vertriebs-
geschaft. Beim ,Tagesspiegel” sind das
zum Beispiel Konferenzen wie ,The Di-
gital Future® mit 75 internationalen For-
schern oder der ,e-Mobility Summit*
zum Zukunftsthema FElektromobilitdt.
Andere Verlage produzieren auch Kun-
denzeitschriften fiir Unternehmen oder
Organisationen.

Und es gibt sogar einen Radiosen-
der, der einen Club betreibt. ,In un-
serem FluxBau mit seiner wunderbaren
Spreeterrasse veranstalten wir Konzerte,
Lesungen, Filmpremieren oder Aussiel-
lungen®, sagt Mona Ritbsamen, geschafts-
fithrende Gesellschalterin von FluxE'M.
Der Radiosender mit rund 40 Mitarbei-
tern hat fiir sein innovatives Musikpro-
gramm sogar schon den ,Echo* bekom-
men. ,,Mit unseren Berichten aus allen

Der Tagesspiegel

Lorenz Maroldt, Chefredakteur

Doppelspitze Maroldt (eill sich seit 2004 den
Posten des Chefredakteurs mit Stephan
\ndreas Casdorff. Das Duo loste damals
Giovanni di Lorenzo ab.
Nachkriegsgriindung Der lagesspiegel
erscheint seit 1954, seit 1992 gehirt er in
wechselnden Konstellationen zum Medienim
perium Holtzbrinck aus Stuttgart

Institution Troiz Auflagenriickgangs be
hauptet sich die Zeitung etwas besser als ihre

Konkurrenten — und sie ist online erfolgreich.

Go City Medien GmbH

Robert Rischke, Geschdftsfiihrer

Stadtmagazine Mit dem Tip™ und der
ity erscheinen beide traditionsreichen
Berlin-Magazine aus einer Hand.
Umfirmierung Nach diversen Figen
tiimerwechseln verschmoizen die Zilly
GmbH und die Raufeld Verlag GmbH
\nfang 2016 zur Go City Medien GmbH

Bereichen der Berliner Kreativwirt-
schaft und unseren politischen und ge-
sellschaftlichen Beitragen ist FluxFM zu
einer Art Soundtrack moderner Grof3-
stdadter geworden®, schwdrmt Ritbsamen,
die auch Vorsitzende des IHK-Ausschus-
ses Creative Industries ist. Radio sei heu-
te kein Gerdt mehr, sondern ein Audio-
Angebot. Deshalb hat FluxFM die App
FluxMusic entwickelt, mit der kuratierte
— also speziell zusammengestellte — Mu-
sikprogramme auf diversen Flux-Sen-
dern online abgerufen werden kénnen.

Mafigeschneiderte Nachrichten

Kuratierte News aus Hunderten ver-
schiedener Quellen bietet die Nachrich-
ten-App Upday an, ein Projekt der Axel
Springer SE in Zusammenarbeit mit
Samsung. Zur Fiihrungscrew der ambi-
tionierten Unternehmung gehort Jan-
Eric Peters. ,Wir verbinden erstklassige
Technologie mit Journalismus®, sagt er,
wdas macht so kein anderer News-Ag-
gregator” Neben der maschinellen Aus-
wahl von Texten nach den persénlichen
Interessen der Nutzer stellen Redakti-
onsteams in Deutschland, Grofibritan-
nien, Frankreich und Polen auch Top-
News zusammen. ,Hier gibt es zu jeder
Zeit immer sechs bis acht aktuelle Nach-
richten, die man kennen muss.”

Die Kooperation mit Samsung sei
weine Autobahn zu unseren Kunden®
Samsung hat in allen vier Lindern Up-
day auf seinem neuen Galaxy-Smart-
phone fest vorinstalliert. ,Unser Wachs-
tum ist rasant*, so Peters, ,EEnde des Jah-
res wollen wir auf mindestens zehn
Mio. Smartphones sein Der News-Pro-
fi weif}, dass kiinftig Nachrichten noch
andere Kanile finden werden: ,Samsung
stellt schliefflich auch Fernseher oder
Kithlschranke mit grofien Displays her

Peters sitzt mit Upday im histo-
rischen Zeitungsviertel Berlins, wo er als
SWeltN24“-Chef schon den spektaku-
liren Newsroom entworlen hat, der Vor-
bild fiir etliche andere Redaktionen war.
Vielleicht traumt man hier schon von
den Goldenen Zwanzigern dieses Jahr-
hunderts. m
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