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WEG VOM MULL

Mit Innovationen Ressourcen schonen hat in Berlin Konjunktur.
Von Geschaftsmodellen, die auf Wiederverwertung und
Abfallvermeidung bauen, profitieren Umwelt und Unternehmen

von Almut Kaspar
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ie Richtung ist Klar: weg von der Weg
D werfwirtschaft, hin zur Kreislaufwirt

schaft, in der bestehende Materialien und

Produkte so lange wie moglich geteilt,
geleast, repariert, aufgearbeitet, wiederverwen-
det und recycelt werden. Gut 400 Unternehmen
mit weit mehr als 8.500 Beschaftigten gehéren zur
Berliner Circular Economy, die bereits zu einem
bedeutenden Wirtschaftsfaktor geworden ist.
»Das Spektrum reicht von den klassischen Entsor-
gern und spezialisierten Wiederverwertern tiber
Innovatoren, die neue Technologien fiir die Kreis
laufwirtschaft entwickeln, bis zu Start-ups, die
aus Sekundadrrohstoffen neue Produkte herstel-

Dr. Caroline Heil

ist Vorstéindin der
New Meat Company
AG und Mitglied im
Présidium der IHK
Berlin. In zirkuldiren
Geschdftsmodellen
sieht sie Wett-
bewerbsvorteile
sowie ein Plus an
Wirtschaftlichkeit
und Resilienz

len®, weil Wolfgang Korek, Bereichsleiter Ener-

gie, Umwelt, Smart City bei der Berlin Partner fiir
Wirtschaft und Technologie GmbH, an der auch
die IHK Berlin beteiligt ist.

Ein wahrer Riese ist die Berliner Stadtreini
gung (BSR), die fiir saubere Straflen, Wege und
Pldtze sorgt und sich um die Abfidlle von zwei
Millionen Haushalten kiimmert. Wenn Deutsch-
lands grofites kommunales Stadtreinigungs-
und Abfallwirtschaftsunternehmen nun fiir den
renommierten Deutschen Nachhaltigkeitspreis
im Bereich Entsorgungs- und Recyclingwirt-
schaft nominiert worden ist, wird damit auch
das Engagement fiir nachhaltige Abfallvermei-
dung, umweltgerechte Stadtreinigung
und klimafreundliche Kreislaufwirt-
schaft gewiirdigt. ,Die Nominierung
bestdtigt uns in unserer Arbeit fiir einen
verantwortungsbewussten Umgang mit
Ressourcen, den Schutz des Klimas und
mehr Lebensqualitdt in Berlin®, freut
sich Stephanie Otto, Vorstandsvorsit-
zende der BSR.

Vom Gebrauchtwarenkaufhaus
NochMall tiber die BSR-Kieztage bis zum
digitalen Tausch- und Geschenkmarkt —
mit solchen bedarfsorientierten Services
und Re-Use-Angeboten demonstriert
das Unternehmen, wie Abfallvermei-
dung, Wiederverwendung und Recy-
cling funktioniert. Neben den Klassi-
schen Entsorgern wie BSR oder Alba
gibt es spezialisierte Entsorgungsbe-
triebe wie Bartscherer, der vor allem Alt-
papier der Wiederverwertung zufiihrt
(siehe auch S. 23), zu den Innovatoren
zdhlt Korek Firmen wie Made of Air, die
geringwertige Holzabfalle in hochwer-
tige und kohlenstoff-negative Thermo-
plaste verwandelt, oder EcoLocked, die
an der Entwicklung und Vermarktung
von CO,-optimierten Rezepturen fiir
Beton arbeitet.

-

Humus aus Babywindeln

Mit tiberraschenden Geschdftsmodel
len warten Start-ups auf wie Kaffee-
form, das aus Kaffeesatz mit recycelten
Naturfasern zum Beispiel To-go-Becher
produziert, oder Dycle, das aus benutz-
ten Babywindeln fruchtbaren Humus
macht. Weil 60 Prozent der deutschen
Abfdlle aus dem Bausektor kommen, hat
sich Concular dem zirkuldren Bauen ver-
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schrieben und will damit die Bauwirtschaft revo-
lutionieren (siehe auch S. 20), und Circleback hat
sich das Ziel gesetzt, durch ein Pfandsystem einen
geschlossenen Kreislauf fiir Mehrwegverpackun-
gen aus Kunststoff im Onlinehandel aufzubauen.
Zu den grofleren Playern der Kreislaufwirtschaft
gehoren die Vanguard AG, die durch Medical
Remanufacturing hochwertigen Medizininstru-
menten weitere Lebenszyklen verschafft (siehe
auch S. 22), oder der Secondhand-Riese Rebuy,
der gebrauchte Medien und vor allem gebrauchte
Elektronikprodukte kauft, gegebenenfalls repa-
riert und weiterverkauft. ,Verbraucherinnen und
Verbraucher fragen sich vermehrt, ob sie wirk-
lich alles neu kaufen miissen — oder ob sie auch
mit gebrauchten und wiederaufbereiteten Geraten
zufrieden sind", sagt Rebuy-Chef Philipp Gattner.
Dazu beigetragen hdtten die Corona-Pandemie
und die hohe Inflationsrate.

»Die Implementierung zirkuldarer Geschafts-
modelle macht es moglich, sich im Wettbewerb als
ein nachhaltigeres Unternehmen zu positionie-
ren und eine hohere Kundenbindung und Anzie-
hungskraft als Arbeitgeber zu erlangen, wahrend
gleichzeitig die Wirtschaftlichkeit und Resili-
enz des Unternehmens gesteigert werden kon-
nen*, sagt IHK-Prasidiumsmitglied Dr. Caroline
Heil. Viele Berliner Unternehmen wiirden gern
Circular-Economy-Strategien umsetzen wollen,
scheiterten jedoch bislang an zentralen Hiirden,
+beispielsweise an unklaren Rahmenbedingun-
gen, die parallel mit komplexer Biirokratie ein-
hergehen, aber auch an begrenzten Ressourcen
im Betrieb oder fehlendem Fachwissen®.

Um die Etablierung zirkuldrer Geschaftsmo-
delle voranzutreiben, so Caroline Heil, miisse bei
der zirkuldren Transformation durch Netzwerk-
bildung, Beratungsangebote und Investitionspro-
gramme gezielt unterstiitzt werden. ,,Zudem sollte
der Wissensaufbau durch die Starkung von Kom-
petenzen und Kapazitaten in den Unternehmen
aktiv gefordert werden.” So veranstaltet zum Bei-
spiel die IHK Berlin im Rahmen ihrer ,EU-Taxo-
nomie Kompakt“-Reihe am 26. September eine
Online-Session, in der auch tiber den Transforma-
tionsprozess in die Circular Economy informiert
wird (Anmeldung tiber den QR-Code rechts).

Berliner Circular-Economy-Player kénnen
sich in Umweltcluster, Kreislaufwirtschaft-Ini-
tiativen und dhnliche Netzwerke einbringen und
dort wertvolle Informationen und Anregungen
bekommen. ,Die Stadt kann dabei mit der rdum-
lichen Ndhe der Akteure punkten, die es erlaubt,
sich besonders gut zu vernetzen, sowie mit der

Berliner Wirtschaft 0912023

PLUS Punkte

3.500

Mitarbeitende haben die
rund 400 Unternehmen
der Berliner Circular
Economy insgesamt.

IHK-Veranstaltung
In der Online-Reihe

+EU-Taxonomie Kompakt*

heifdt es am 26. Sep-
tember (10 bis 11.30 Uhr)
»Mit Circular Economy
Kosten senken & Gewinne
steigern”. Weitere Infos
und Anmeldung unter
dem QR-Code:

Andreas Kubala,
Public Affairs Manager
Umwelt- und
Klimaschutzpolitik
Tel: 030 /31510-758
andreas kubala@berlin.
ihk.de

Existenz physischer Hubs wie dem Impact Hub,
der auch mit seinem Gebdude exemplarisch
fuir das Thema Kreislaufwirtschaft steht®, sagt
Wolfgang Korek von Berlin Partner. Der Impact
Hub hat seinen Sitz im CRCLR House, einer vor
allem aus Holz, Stroh, Lehm und Kalk umge-
bauten und aufgestockten Halle der fritheren
Kindl-Brauerei in Neukdlln. ,Punkten kann
Berlin auch damit®, so Korek, ,dass regionale
Netzwerke wie circular.berlin tiber die Haupt-
stadtregion hinaus mit dhnlichen Initiativen
bundes- und europaweit Kooperieren, sich aber
zunehmend auch international vernetzen — zum
Beispiel im Projekt CircularPSP.*

Fordermittel fiir Forschungskooperationen
Zudem profitiert die wachsende Berliner Kreis-
laufwirtschaft von der hohen Dichte an wissen-
schaftlichen Einrichtungen in der Stadt. ,Vorhan-
dene Fordermittel stellen zum Teil explizit auf die
Zusammenarbeit zwischen innovativen Kleinen
und mittelstindischen Unternehmen einerseits
und Forschungsinstituten andererseits ab®, erklart
der Experte Korek. Forschung sei dabei kein
Selbstzweck: ,Viele Ansdtze der Circular-Eco-
nomy-Start-ups erfordern durchweg Expertise
aus der Forschung sowie Labore, Maschinen oder
anderes teures Equipment zur Materialtestung
oder -weiterentwicklung.“ Auflerdem wiirden
zahlreiche Start-ups direkt aus den Universititen
ausgegriindet und proaktiv geférdert: ,Dadurch
werden Forschungserkenntnisse in Geschaftsmo-
delle transferiert.”

Um auch die Offentlichkeit fiir die nachhaltige
Kreislaufwirtschaft zu sensibilisieren, hat jetzt die
erste deutsche Zero-Waste-Agentur (ZWA) ihre
Arbeit aufgenommen. Im Zuge des Abfallwirt-
schaftskonzepts 2030 des Landes Berlin ist die
ZWA als eine unabhdngige Einheit bei der Berliner
Stadtreinigung angesiedelt worden und soll sich
ibergreifend dem Thema ,Null Verschwendung*
widmen. ,Die ZWA will die Abfallwirtschaft in
Berlin zur Kreislaufwirtschaft transformieren®,
sagt ZWA-Leiterin Meike Al-Habash, die vorher
fiir die IHK Berlin tatig war. ,,Uns geht es darum,
aktuelle und zukiinftige Mafinahmen in Berlin
rund um das Thema Zero Waste zu vernetzen,
zu koordinieren und durch gemeinsame Syner-
gien die Krafte zu biindeln.”“ Abfallvermeidung
und Wiederverwendung funktionierten nur im
Dreiklang Verbrauchende, Wirtschaft sowie Poli-
tik und Verwaltung. ,Wir wollen das Bewusstsein
daftir schdrfen, dass der beste Abfall der ist, der
gar nicht erst entsteht. [ ]



Mitgriinder und
Geschdftsfithrer
Julius Schdufele

hilft mit Concular,

Ressourcen am
Bau zu schonen

()
X
Gut vernetzt

Der QR-Code fiinrt
zum Unternehmen
auf Linkedin:

Digitaler
Pass tir
Baustoffe

Egal ob Riickbau, Umbau oder
Neubau: Die Expertise der
Concular GmbH hilft in vielen
Fallen, Materialien zu sparen oder
wiederzuverwerten

Beobachtung auf einer Baustelle:

Dort wurden noch ungebrauchte

und original eingeschweifite
Tiuren, die offenbar tbrig geblieben
waren, nicht etwa an den Herstel-
ler zurtickgeschickt, sondern in einen
Abfall-Container geworfen. , Eine gdan-
gige Praxis, wie wir feststellen mussten®,
sagt Julius Schaufele. Deshalb griindete
er mit drei Kollegen vor mehr als zehn
Jahren die Online-Plattform Restado,
auf der gebrauchte oder zuriickgeblie-
bene Baustoffe und -materialien ange-
boten werden konnten. Erklartes Ziel:
wiederverwenden statt zu verschwen-
den. Inzwischen hat sich Restado zum
groRten digitalen Marktplatz Europas fiir
wiedergewonnene Baumaterialien und
Bauteile entwickelt. ,Restado wird", so
Schaufele, ,hauptsdachlich von Privat-
personen genutzt und funktioniert dhn-
lich wie Ebay, das heute als Kleinanzei-
gen firmiert.”

Weil bei Restado nur kleinere Pro-
duktmengen umgesetzt werden, wurde
2020 das Start-up Concular gegriindet.
»Mit Concular wollen wir zirkuldres
Bauen fiir die professionelle Immobi-
lienbranche umsetzbar machen®, sagt
Geschaftsfithrer Schaufele. ,Als digi-
tales Okosystem fuir Kreislaufgerechtes
Bauen setzen wir uns aktiv dafur ein,
einen moglichst 6kologisch vertrdgli-
chen Neu- und Riickbau oder Abriss von Gebdu-
den umzusetzen, um damit emissions- sowie
CO,-neutrale Bauprojekte zu realisieren.“ Daflir
entwickelte man eine Software, die es ermog-
licht, wiederverwendbare Baustoffe und Materia
lien digital zu erfassen und sogenannte Material-
pdsse zu erstellen. ,,Die Baustoffe werden bewertet
und schnellstmaoglich fiir weitere Bauvorhaben
weitervermittelt, um ihre Nutzungsdauer zu ver-
lingern und Ressourcen zu schonen.”

Die Audit-App zeigt das Potenzial

Am Anfang des zirkuldren Prozesses stehen die
Erfassung und Digitalisierung des Bestandsge-
bdudes, das riick- oder umgebaut werden soll.
~Waihrend einer Erstbegehung stellen wir grund-
legende Gebdudedaten fest und machen eine
Potenzialanalyse®, erkldrt Julius Schdufele. ,,Im
nachsten Schritt werden Materialien und Bau-
teile detailliert gelistet — wir erfassen dabei mit
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g lles begann mit einer konkreten
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unserer Concular-Audit-App verschiedene Infor-
mationen wie Menge, spezifische Eigenschaften,
Materialqualitdat oder auch Herkunft und Ruck-
baufdhigkeit, um die digital gesammelten Daten
schliefilich als Materialpass auszuwerten.”

Ein solcher Material- oder Gebduderessour-
cenpass — vergleichbar mit einem Reisepass —
¢gibt den Materialien und Bauteilen eine ein-
deutige Identitit, um Verwertungsszenarien
zu ermoglichen und sie bis zum Wiedereinbau
weiterzuverfolgen.

+Wir bieten Dienstleistungen und Beratungen
entlang des gesamten Gebdudelebenszyklus an,
um Kkreislauforientierte Wertschopfungsketten
aufzubauen®, so Schaufele. Die meisten Auftrag
geber — Immobilienunternehmen, private oder
staatliche Bauherren — verfiigen iiber mehrere
Gebdude und wollen ermitteln lassen, wie mit
dem vorhandenen Bestand oder Neubau am effi-
zientesten umgegangen werden kann. ,Gemein-
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sam schauen wir uns verschiedene Szenarien an
und priifen Riickbau, Umbau oder Neubau an vir-
tuellen Modellen und Simulationen — in jedem
Fall wird jedes Gebdude sorgfaltig auf vorhandene
Ressourcen und Moglichkeiten gepruft.”

Eine griindliche Untersuchung ist notwendig,
um festzustellen, ob ein Abriss wirklich notwen-
dig ist oder das Gebdude durch Umbaumafinah-
men noch eine ldngere Nutzungsdauer haben
kann. ,Ist das nicht der Fall, ist es unser Ziel, einen
Teil der Materialien und Baustoffe fiir eventu-
elle Neubauten zu verwenden und den Rest tiber
unseren Online-Shop an externe Umbau- und
Neubauprojekte weiterzugeben.” Seit 2020 war
Concular mit derzeit 55 Mitarbeitenden aus zwolf
Nationen schon an rund 275 Bauprojekten betei-
ligt, darunter der Umbau der Mercedes-Benz-
Arena in Stuttgart, der FAZ-Campus in Frank-
furt oder die Bestandserfassung von Karstadtam
Berliner Hermannplatz. n

2

In jedem Fall
wird jedes
Gebdiude
sorgfdltig auf
Ressourcen
und Moglich-
keiten
gepruft.

Julius Schaufele
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Erlletiert
statt neu
lergestellt

Die Vanguard AG verhilft
Medizinprodukten zu mehreren
Lebenszyklen - kostensparend

fur Kliniken, aber immer

streng kontrolliert

ro Krankenhausbett fallen in Deutsch-
P land jeden Tag fiinf bis sechs Kilogramm

Abfall an — darunter auch fiir den ein-

maligen Gebrauch deklarierte Medizin-
produkte fiir Kardiologie und Chirurgie. Diesen
Produkten verschafft die vor 25 Jahren gegriin-
dete Vanguard AG durch speziell entwickelte
Verfahren weitere Lebenszyklen. ,Beim soge
nannten Medical Remanufacturing bereiten wir
hochkomplexe und teure Einmalprodukte wie-

der auf, beispielsweise Ultraschall
scheren fiir chirurgische Eingriffe
oder Elektrophysiologie-Katheter
fur Herzuntersuchungen®, erldutert
die Vanguard-Vorstandsvorsitzende
Ulrike Marczak.

Fiir Neuware wiirden pro Stiick
hohe drei- bis vierstellige Betrdge in
Rechnung gestellt, weil diese Ins-
trumente modernste Technik ent-
halten und wdhrend ihrer Herstel-
lung einmal um den ganzen Globus
geschickt werden. ,,Die von uns in
Berlin, Aschersleben und Friedeburg
aufbereiteten Produkte®, so Ulrike
Marczak, ,,sind allein schon dadurch
giinstiger, dass lange Lieferketten
entfallen.” Die aktuell rund 1.000
Vanguard-Kunden - vor allem
Krankenhduser und Kliniken im
In- und Ausland — profitieren nicht
nur wirtschaftlich, sondern sorgen
auch fiir einen 6kologischen Nut
zen: ,Nach einer Fraunhofer-Studie emittiert
beispielsweise ein aufbereiteter Elektrophysio-
logie-Katheter 50 Prozent weniger CO, und ver-
braucht 28 Prozent weniger Ressourcen als in der
Neuherstellung.”

Zwei bis vier Produktkreisldufe

Seit dem Jahr 2000 hat die Vanguard AG mit rund
200 Beschaftigten insgesamt um die drei Millio-
nen Produkte aufbereitet — etwa 1.000 verschie
dene Artikel hat das Unternehmen derzeit im
Portfolio. ,Kunden kénnen diese CE-zertifizier
ten Medizinprodukte auch erwerben, ohne vor
her gebrauchte eingesendet und dem Kreislauf
zugeftihrt zu haben®, sagt Vorstindin Marczak,
wpreislich gibt es da keinen Unterschied.“ Die
Sicherheit fiir Patienten und Personal stehe bei
Vanguard an erster Stelle: ,Der komplette Auf-
bereitungsprozess ist gesetzlich streng reguliert,
und diese Vorgaben sind selbstverstandlich auch
fir uns bindend.”

Wie oft ein Produkt wiederaufbereitet wer-
den kann, unterscheidet sich nach seiner Kom-
plexitat — in der Regel zwei- bis viermal. Dabei
tibernimmt Vanguard bei CE-Medizinproduk
ten anstelle des Originalherstellers die gesamte
Produkthaftung. Sind alle Moglichkeiten aus-
geschopft, setzt Vanguard im letzten Schritt auf
das End-of-Life-Recycling, bei dem einzelne
Bestandteile eines Produkts wiederum neue Ver-
wendung finden kénnen. =

Ulrike Marczak

ist Vorsitzende des
Vorstands bei der
Vanguard AG,

die seit 25 Jahren
am Markt ist

2

Die von uns
aufbereiteten
Produkte sind
allein dadurch
gtinstiger, dass
Lieferketten
wegfallen.

Ulrike Marczak

30 %

CO,-Emissionen
spart die Verwendung
aufbereiteter Elektro-
lyse-Katheter gegen-
tiber neu hergestellten
Produkten ein.

.

in

Gut vernetzt

Das Unternehmen auf
LinkedIn finden Sie
unter dem QR-Code:
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Ab ins Blaue

Bartscherer ist auf Altpapier
spezialisiert, sammelt aber auch
Kunststoffe, Schrott und Holz

die Bartscherer & Co. Recycling GmbH
im Jahr. ,Seit es unseren 1921 gegriindeten
Familienbetrieb gibt, ist die Erfassung und
Verwertung von Altpapier Schwerpunkt unse-

R und 250.000 Tonnen Altpapier sammelt

rer Arbeit*, sagt Geschdftsfithrer Martin Lange.
Zum Einsatz kommen Umleerbehdlter, blaue
Tonnen unterschiedlicher Gréflen — in der Woh-
nungswirtschaft, vor allem aber im Gewerbebe-
reich. ,Unseren Groffkunden stellen wir diverse

Behdlterlosungen zur Verfitigung, von
Abroll- und Selbstpresscontainern tiber
Absauganlagen bis zu stationdren Bal-
lenpressen.” Altpapiersorten werden so
getrennt erfasst. Fachpersonal von Bart-

scherer unterstiitzt GroRkunden, Fiillstinde der

Anlagen konnen per Fernwartung iiberwacht
werden. ,Damit kénnen wir die Behilter opti

mal auslasten, um unnétige Transporte mit unse-
ren mehr als 70 Fahrzeugen zu vermeiden.“ Durch
lange Markterfahrung und gute Kontakte zu
Papierfabriken in Deutschland und Europa wiir-
den mit der Vermarktung des Altpapiers fiir die
Kunden optimale Erlose erzielt, so Lange: ,Damit
holen sich unsere Groffkunden einen Teil ihrer
Entsorgungskosten wieder herein.“ [ ]

Geschdftsfithrer
Martin Lange
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Gut vernetzt
Zum Unternehmen per
QR-Code auf LinkedIn:

Immer. Fiirs Leben da.

Sie suchen schlag-
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Unsere Schutzhelme

sind nicht auf den
Kopf gefallen.
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