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DendroPharm GmbH

Dr. Sam Dylan Moré, Chemiker
und Managing Director

Spin-Off Hervorgegangen ist das Start
up aus der FU Berlin

Innovation DendroPharm entwickelt
winzige Transporter fiir medizinische
Wirkstoffe
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Starke Ideen aus
Hubs und Labs

Metropole der Innovationen Viele kleine und mittelstandische
Unternehmen in Berlin punkten mit neuen Dienstleistungen und
Produkten. Die Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft niitzt
ebenso wie der Mix aus Etablierten und Start-ups » von Almut F. Kaspar

er Materialwissenschaftler
Bradley Tinkham und der
Elektroingenieur Andreas
Hager tragen ein transpa-
rentes Metalloxid auf eine Glasschei-
be auf und setzen es unter Strom. Bei-
de tiifteln weiter — bis sich die Scheibe
bei 220 Volt erwdrmt. Sie haben es ge-
schafft, ein Fenster zur Heizung umzu-
funktionieren. Die leitfahige Schicht ist
tausendfach diinner als ein Haar und auf
dem Glas nicht zu sehen. ,Wird diese un-
sichtbare Schicht mit Strom versorgt, ent-
steht steuerbare Warme, die mit einem
hohen Wirkungsgrad an den Raum ab-
gegeben wird®, sagt Kauffrau Wiebke
Kropp-Biittner, die mit Tinkham und Ha-
ger das Start-up Vestaxx griindete.
Joschka Friedag studierte an der Tech-
nischen Universitadt (TU) und saf® mit be-
freundeten Kommilitonen in einer Knei-
pe. Einer zahlte fiir alle und musste
hinterher das Geld mithsam wieder ein-
sammeln. Warum, fragte sich Friedag,
kann man solche Betrage nicht ein-
fach von Handy zu Handy tiberweisen?
Er schuf mit drei Freunden eine App,
tiber die bis zu 250 Euro pro Monat wie
SMS-Kurznachrichten tibermittelt wer-
den kénnen — ohne Kontodaten, ohne
TAN-Nummern. Ihr Start-up Cringle fand
mit der Deutschen Kreditbank AG (DKB)

mit Hauptsitz in Berlin schnell einen re-
nommierten Partner.

Weil vor allem Kinder und alte Men-
schen Medikamente oft nicht schlucken
konnen, entwickelte ein Team um den
Chemiker Dr. Sam Dylan Moré winzige
Transporter — sogenannte dentritische
Nanocarrier —, die Wirkstoffe tiber Sal-
ben oder Gele durch die Haut gelangen
lassen und im Korper dorthin bringen,
wo sie gebraucht werden. Um sie produ-
zieren und vermarkten zu konnen, wur-
de die DendroPharm GmbH als Spin-Off
aus der Freien Universitdt (FU) gegriindet.
Das Unternehmen gehorte vergangenes
Jahr zu den fiinf Preistragern des Innova-
tionspreises Berlin-Brandenburg.

Dynamische Standortentwicklung

Die Fensterscheibe als Heizung, die
Smartphone-Uberweisung und die Me-
dikamenten-Transporter sind nur drei
von vielen neu- und einzigartigen Pro-
dukten, die Berlin zur Metropole der In-
novationen gemacht haben. ,Als Wirt-
schafts- und Innovationsstandort hat die
Hauptstadt eine deutlich dynamische-
re Entwicklung vollzogen als viele ande-
re Regionen Deutschlands®, sagt Nicolas
Zimmer, Vorstandsvorsitzender der Tech-
nologiestiftung Berlin, ,denn nach unse-
rer aktuellen Innovationserhebung lag der

Anteil der Unternehmen, die im Jahr 2015
erfolgreich neue Produkte und Dienst-
leistungen eingefiihrt haben, erneut tiber
dem Vergleichswert der deutschen Wirt-
schaft insgesamt.“ Von den kleinen und
mittelstindischen Firmen waren in Ber-
lin 33 Prozent innovativ, in ganz Deutsch-
land nur 15 Prozent.

Dr. Marion Haf, Geschaftsfiihrerin
Wirtschaft & Politik bei der IHK Berlin,
verweist zudem auf einen neuen Rekord:
,Die innovativen Unternehmen der Stadt
haben 2015 die Summe von 3,5 Mrd. Euro
in Forschung und Entwicklung investiert
— eine Steigerung gegeniiber dem Vor-
jahr um 15 Prozent. Die bundesdurch-
schnittliche Steigerungsrate lag im sel-
ben Zeitraum bei acht Prozent, was auch
schon ein beachtlicher Wert ist* Nur die
Umsitze mit Produktneuheiten sind mit
11,5 Mrd. Euro im Vergleich zum Vorjahr
leicht riickldufig und liegen nun leicht
unter dem deutschen Durchschnitt. Das
fithrt Professor Knut Blind, Innovations-
6konom an der TU, darauf zurtick, dass in
Berlin auch viel Grundlagenforschung be-
trieben wird — ,,und da sehen Sie nicht so
schnell den wirtschaftlichen Erfolg“ (siehe
Interview S. 16).

Mit vier Universitdten, sieben Hoch-
schulen, vier Kunsthochschulen, 23 staat-
lich anerkannten privaten Hochschulen, »
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22 Technologieparks und Griinderzentren
sowie 70 aufleruniversitaren Forschungs-
stdatten bietet Berlin den Unternehmen
optimale Bedingungen fiir Forschung
und Entwicklung. Damit Wissenschaft
und Wirtschaft zusammenfinden, gibt
es diverse Hubs, Labs und Spaces, un-
terstiitzt die Berlin Partner fiir Wirtschaft
und Technologie GmbH kleine und mitt-
lere Unternehmen beim Einsatz innovati-
ver Technologien und vermittelt Kontakte
zu Forschern und Wissenschaftlern.

IHK Berlin fordert Vernetzung

Auch die IHK Berlin fordert die Vernet-
zung. ,,Uns ist generell die intensivere Zu-
sammenarbeit von Unternehmen — sei-
en sie jung oder erfahren — mit der Wis-
senschaft im Bereich Forschung und
Entwicklung ein Herzensanliegen®, sagt
Dr. Constantin Terton, IHK-Bereichsleiter
Fachkrdfte & Innovation. ,Deshalb enga-
gieren wir uns im Institut fiir angewandte
Forschung und treiben mit Bildungspro-
jekten wie Inkulab, Humboldts Wagnis-
werkstatt oder dem StarTUp Lab an der

Cringle GmbH
Malte Klussmann, COO
und Mitgriinder

Fintech Aus einer Kneipenidee
entwickelten die Griinder eine
A\pp als Geschdftsmodell

die DKB iiberzeugte

TU den Wissens- und Technologietrans-
fer voran.*

Zudem habe man die Online-Platt-
form marktreif.berlin initiiert, bei der
IHK, Berlin Partner mit dem Science Na-
vigator und die Handwerkskammer an
einem Strang ziehen: ,Hier konnen Un-
ternehmen und wissenschaftliche Ein-
richtungen ihre Kompetenzen zeigen,
sich vernetzen und iiber Kooperatio-
nen betriebswirtschaftlichen Mehrwert
schaffen®, so Terton weiter. Das Spekt-
rum moglicher Zusammenarbeit reiche
von Abschlussarbeiten von Studieren-
den, Forschungsprojekten, Auftragsfor-
schung tiber gemeinsame Produktent
wicklung, handwerkliche wie tech-
nische Dienstleistungen bis hin zum
Prototypenbau oder der Nutzung speziel-
ler Labor- und Messtechnik. So sei markt-
reif.berlin ein bundesweit einmaliges In-
strument der Wirtschafts- und Innova-
tionsforderung, das den Standort stdrke.

Den Anteil der Ausgriindungen aus
Berliner Hochschulen beziffert Nicolas
Zimmer auf etwa 20 Prozent: ,Die haben

das

nicht immer einen wissenschaftlichen
Kern — haufig ist es auch so, dass jemand
wdhrend des Studiums eine gute Idee hat
te und sich dann fiir die Griindung be-
raten, coachen und férdern ldsst.“ Wie
das Start-up Cringle mit seiner Uberwei-
sungs-App, das zundchst tiber die TU an
ein Exist-Griinderstipendium des Bun-
deswirtschaftsministeriums kam und
dann vom Berliner Microsoft Ventures Ac-
celerator unterstiitzt und von Geldgebern
wie der Investitionsbank Berlin finanziert
wurde. , Fiir uns als Fintech-Start-up war
klar, dass wir mit Banken zusammenar-
beiten wollten®, sagt Cringle-Mitgriinder
Malte Klussmann, ,und deshalb sind wir
auf die DKB zugegangen, weil diese Bank
wie Cringle den digitalen Zahlungsver-
kehr vorantreiben will.“

Nach einem Kick-off-Meeting waren
die Verantwortlichen der DKB — 3.200
Mitarbeiter und 76 Mrd. Euro Bilanzsum-
me — zur Kooperation bereit. ,,Uns hat die
Losung, die uns die Jungs von Cringle ge-
zeigt haben, echt tiberzeugt*, sagt Vor-

standsmitglied Tilo Hacke, ,,und nicht

Deutsche
Kreditbank AG

Tilo Hacke,
Vorstandsvorsitzender

Partner Ein Auftakt-Meeting
reichte fiir die Kooperation der

Bank mit dem Start-up Cringle

FOTOS: CRINGLE, THILO SCHOCH
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3.5 Mrd.

Euro Investitionsmittel brachten Berlins
innovative Unternehmen 2015 fiir For
schung und Entwicklung auf. 33 Prozent
der Hauptstadt-KMU gelten als innovativ
deutlich mehr als im Bundesdurchschnitt

nur viele unserer Kunden, sondern
auch Mitarbeiter der DKB sind mittler-
weile Nutzer der App.“ Cringle hatte ei-
ne Plattform fiir die Zahlungsabwick-
lung gefunden, und die Bank konnte ih-
ren Kunden ein innovatives Instrument
offerieren. ,Wir haben drei Millionen
Kunden, die genau diesen Bedarf ha-
ben®, weifl DKB-Mann Hacke, ,und fiir
Cringle wire es wahrscheinlich schwer
gewesen, auf einen Schlag mal eben drei
Millionen Kunden zu akquirieren* — ei-
ne erfolgreiche Partnerschaft.

,Die Kooperation zwischen etab-
lierten Mittelstandlern und Start-ups
birgt grofle Chancen fiir beide Seiten®,
sagt Dr. Marion Haf} von der IHK Ber-
lin, ,,der Mittelstand profitiert von un
konventionellen Strukturen, frischem
Innovationsgeist und Know-how,
wadhrend die gestandenen Unterneh-
men ihre Produktions- und Vertriebs-
strukturen sowie jahrelange Erfah-
rung in die Waagschale werfen — eine
Win-win-Situation fiir alle Beteiligten
Auch Dr. Sam Dylan Moré von Dendro-
Pharm rit anderen Start-up-Griindern,
mit Mittelstandlern zusammenzuarbei-
ten, ,weil das Kooperationen auf Augen-
hohe sind“ Kleine Firmen seien zudem
durch ktirzere Wege eher in der Lage,
Innovationen schnell umzusetzen.

In der stark regulierten Pharma-
Branche, so Moré, sei Schnelligkeit aber
eher ein Fremdwort: ,Sowohl mensch-
liche als auch tierische Arzneimit-
tel miissen vor der Marktzulassung ei-
ne Erprobung in klinischen Feldstudi-
en durchlaufen, damit sichergestellt ist,
dass diese Medikamente keine gesund-

heitlichen Beeintrachtigungen hervor-
rufen’ Dann miisse die richtige Dosie-
rung gefunden werden. ,Das braucht
Zeit und frisst Geld. 400.000 Euro ei-
gene Ersparnisse steckten der frithere
Unternehmensberater und ehemalige
Kollegen in die Firma, weitere 850.000
kamen tiber ein Griinderdarlehen, For-
dermittel und die Investition eines Bu-
siness Angels herein. Gerade im Li-
fe-Science-Bereich, wo die Innovati-
onszyklen vergleichsweise lang sind,
kann sich Moré auch eine zweite ge-
forderte Finanzierungsrunde vorstel-
len, um nicht auf halber Strecke aufge-
ben zu miissen. DendroPharm koope-
riert hier mit der Charité im Bereich
Schmerzforschung — gemeinsam wur-
de ein Nano-Opiat entwickelt, das nicht
stichtig macht.

Griindung auf dem Campus

DendroPharm, 2013 gegriindet, logiert
immer noch auf dem Campus der FU,
im Gebdude des Fachbereichs Physik
an der Arnimallee. Hier stellte Profund
Innovation, die zentrale Service-Ein-
richtung fiir den Wissens- und Tech-
nologietransfer an der FU und Mit-
glied im B!Griindet-Netzwerk der Ber-
liner Hochschulen, der jungen Firma
Riume zur Verfugung. Fiir die Zukunft
plant Moré eine Fertigungsstdtte in Ber-
lin-Adlershof, ,wo wir Arzneimittel mit
unseren Nanocarriern selbst herstellen
und abfiillen konnen‘. Am neuen Stand-
ort soll das elfkopfige Team dann um 20
weitere Mitarbeiter verstarkt werden.
,Berlin ist ein Hotspot fiir Chemie®,
sagt Sonja Jost, ,weil wir hier eine welt-
weit anerkannte Forschungslandschaft
mit dem einzigen Exzellenz-Cluster Ka-
talyse in Deutschland haben Die Griin-
derin des Vorzeige-Start-ups DexLe-
Chem hat an der TU ein patentiertes
Verfahren entwickelt, um bei der Pro-
duktion chemischer Stoffe Erdol durch
Wasser zu ersetzen — eine bahnbre-
chende Innovation, die Produktionspro-
zesse billiger und 6kologischer macht.
IThre Firma ist im CoLaborator des
Pharmakonzerns Bayer HealthCare »
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DexLeChem GmbH

Sonja Jost, Geschdiftsfithrerin

Chemie-Start-up Jost griindete
ihr Unternehmen mit einem an
der TU entwickelten Patent
CoLaborator Firmensitz ist der
Bayer-HealthCare-Inkubator

in Wedding untergekommen. Dieser In-
kubator — eine Art Brutkasten fiir na-
turwissenschaftliche Start-ups — sei fiir
DexLeChem der ideale Ort, so Jost, ,um
unser junges Unternehmen zu internatio-
nalisieren und unsere Entwicklungsange-
bote im Bereich der Griinen Chemie ste-
tig zu erweitern®. Sie freut sich, dass es auf
dem TU-Campus einen weiteren Inkuba-
tor fiir Vorgriindungsprojekte der Griinen
Chemie gibt: das von der Berliner Wirt-
schaft finanziell geférderte Inkulab.
Einen Mix aus Inkubator und Innova-
tions-Lab hat auch Schleicher Electronic
eingerichtet. Das Unternehmen entwi-
ckelt und produziert elektronische Kom-
ponenten und Steuerungssysteme fiir die
Automatisierungstechnik. ,Damit sind wir
Lieferant vor allem fiir Maschinen- und
Anlagenbauer*, sagt Geschaftsfiithrer Sven
Diibbers, ,aber die meisten unserer Kun-
den sitzen nicht im Umfeld von Berlin,
sondern in Baden-Wiirttemberg, Nord-
rhein-Westfalen oder Bayern.“ Diibbers
machte den Standortnachteil zum Vorteil:
,Da wir hier eine sehr lebendige Start-up-

Szene mit sehr gut ausgebildeten Ingeni-
euren haben, kam uns die Idee, das auch
fiir uns zu nutzen* In den Schleicher In-
cubator Zoom Zone Labs (Sizzl) auf dem
Betriebsgeldnde in Schéneberg arbeiten
finf Elektronik-Start-ups. ,Die kénnen
hier ihre innovativen Produkte in einem
professionellen Umfeld entwickeln und
dabei jederzeit auf das Know-how un-
seres erfahrenen Entwicklerteams zu-
riickgreifen®, so Diibbers. Seine Entwick-
ler konnten gleichzeitig umgekehrt von
der Kreativitdt der Jungunternehmer ler-
nen — ,eine Win-win-Situation, aus der
vielleicht auch langfristige Partnerschaf-
ten werden*,

In dhnlicher Weise profitierte auch das
Heizfenster-Start-up Vestaxx, das im ver-
gangenen Jahr am ,A* Adlershof Accelera-
tor Smart Energy Programm® teilnahm.
,Dahinter*, so Vestaxx-Geschaftsfithrerin
Wiebke Kropp-Biittner, ,steht die Idee,
Start-ups mit etablierten Unternehmen
der Energiebranche zusammenzubrin-
gen und ihnen damit die Chance zu ge-
ben, gemeinsam Pilotprojekte und ihre
Geschéftsideen umzusetzen:“ Die Partner
waren die BTB Blockheizkraftwerks-Tra-
ger- und Betreibergesellschaft mbH Ber-
lin, die Gasag sowie die Stromnetz Ber-
lin GmbH. Als Netzwerk diente auflerdem
der Bundesverband Neue Energiewirt-

99 Wirsind in mehreren Gespréchen und bevorzugen
eher strategische Investoren, die das Projekt spciter
im eigenen Unternehmen weiter zum Erfolg treiben. €€

WIEBKE KROPP-BUTTNER

Griindete mit einem Materialwissenschaftler

und einem Elektroingenieur Vestaxx

FOTOS: CHRISTIAN KIELMANN, AMIN AKHTAR/IHK BERLIN

14 TITELTHEMA

BERLINER WIRTSCHAFT 04/17



x
<
<
=
7]
w
=~
o
=
o
o

.

Schleicher
Electronic GmbH
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Geschdiftsfiihrer

Win-win-Situation Der Mittel

stcindler profitiert von Start-ups
im firmeneigenen Inkubator

i V= 8 o8l

schaft mit seinen mehr als 50 Mitglieds-
unternehmen. Nach dem ftinfmonati-
gen Programm mit kostenfreiem Zugang
zum Coworking Space und Ubernahme
der Kosten fiir Coaching und Rechtsbe-
ratung kam schliefilich eine Zusammen-
arbeit mit der BTB zustande.

In diesem Frithjahr wird ein Raum im
Gebaude des BTB-Firmensitzes in Char-
lottenburg mit Vestaxx-Heizfenstern aus-
gestattet. ,Auflerdem sind wir in Gesprd-
chen mit mehreren Investoren, die In-
teresse an unserer Technik haben®, sagt
Wiebke Kropp-Biittner, ,dabei bevorzu-
gen wir eher strategische Investoren, die
das Projekt spdter im eigenen Unterneh-
men weiter zum Erfolg treiben.“ Die Se-
rienfertigung ist ab Mitte 2017 geplant.
Dass Vestaxx im Technologiepark Adlers-
hof sitzt, hat seinen Grund: ,Technologie-
parks bieten eine hochst attraktive Dichte
vernetzter Wissenschaft und Wirtschaft —
und alles in fullldufiger Entfernung*

Deshalb gehort Adlershof auch zu
den Innovations-Hotspots Berlins. Fast
die Hailfte der in Adlershof ansdssigen

Firmen zdhlen zur Hightech-Indust-

rie, knapp 30 Prozent sind Ingenieurbii-
ros oder Dienstleister in Forschung und
Entwicklung. Im Nordosten der Stadt gilt
Berlin-Buch als Hotspot fiir die Gesund-
heitswirtschaft, im Westen die City West
mit TU und groflen Forschungsinstituten
wie Fraunhofer oder Heinrich Hertz. Zwei
weitere Hotspots liegen in Kreuzberg-Ost
und Prenzlauer Berg, wo viele junge Fir-
men vor allem aus der Kreativwirtschaft
und der Software-Branche arbeiten. Ni-
colas Zimmer schatzt, dass sich rund 80
Prozent der Berliner Start-ups gerade in
diesem Bereich griinden und hauptsach-
lich mit der Entwicklung von Apps und
Games beschadftigt sind.

»Berliner Unternehmen sind innova-
tiver als bundesdeutsche®, sagt Zimmer,
wdie schneiden grundsatzlich besser ab“
Allerdings seien die Innovationsaktivitd-
ten in der Hauptstadt wie im Bundesge-
biet riicklaufig. ,Wir stellen aber gleich-
zeitig fest, dass die Innovationsausgaben
in Berlin steigen — es 6ffnet sich also ei-
ne Schere: Weniger Unternehmen geben

veste

emnavrd A a0
g

Vestaxx GmbH i. Gr.

Wiebke Kropp-Biittner,

iftsfithrerin

Hightech-Heizung Wirme
erzeugung iiber eine Fenster
scheibe — aus dieser Innovation

entstand das Unternehmen

mehr Geld fiir Innovationen aus.” Ein Be-
fund, der ernst genommen werden muis-
se: ,Denn offensichtlich werden vormals
innovative Mittelstindler vom Innovati-
onsgeschehen abgehdngt. Damit dieser
Trend nicht anhdlt, begriifle er alle An-
strengungen, etablierte Firmen mit Start-
ups zusammenzubringen.

Dem stimmt auch Dr. Marion Haf zu:
,Bei aller Euphorie miissen wir registrie-
ren, dass im Zeitraum von 2011 bis 2015
die Innovatorenquote in Berlin von 57 auf
48 Prozent gesunken ist, aber noch tiber
dem Bundesdurchschnitt liegt, der von
51 auf 43 Prozent rutschte Es sollte also
weiterhin im Interesse der Stadt liegen,
die Innovationsaffinitit der Unternehmen
auf eine breitere Basis zu stellen.

Dass Berlin Hauptstadt der Innovati-
onen bleibt, bezweifeln junge Unterneh-
mensgriinder wie Wiebke Kropp-Biittner
nicht: ,Die Infrastruktur dafiir halte ich
fiir sehr vorteilhaft — wichtig ist jetzt, dass
alle Akteure dranbleiben und mitwirken,
dass sich Innovationsfdhigkeit und Erfolg
verstetigen“ =

BERLINER WIRTSCHAFT 04/17
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INTERVIEW

.Erfolgsfaktor
Forschungsndhe*

Innovationsékonom Prof. Knut Blind tiber Berlin als
wissenschaftsintensive Ideenschmiede, Angste im
Mittelstand und den Mythos kulturell vibrierender Clubs

Serliner Wirtschaft: Herr Professor
Blind, was zeichnet fiir Sie den Innovati-
onsstandort Berlin aus?

Knut Blind: Er ist vor allem sehr wis-
senschaftsintensiv und sehr griin-
dungsaktiv. Aulerdem spielt die deut-
sche Hauptstadt zunehmend auch
international eine attraktive Rolle.
Und wenn die politische
Grofwetterlage weiter-
hin von hoher Unsicher-
heit geprdgt sein sollte,
dann wird Deutschland
und vor allem Berlin da-
von extrem profitieren.
Die Innovationskultur
ist hier vom starken Fo-
kus auf die Informations-
technologie gepragt, aber
mit der Charité haben wir
auch einen ganz wichti-
gen Player in der Medizin.

PROF. DR.
KNUT BLIND
Leiter des Fachbe-
reichs Innovations-
okonomie an der TU
Berlin und Mitarbeiter
am Fraunhofer

Das haben Sie gerade in Ihrer Studie
»Microgeography of Innovation in the Ci-
ty“ festgestellt. Welche Rolle spielen am
Innovationsstandort Berlin die Hochschu-
len und wissenschaftlichen Institute?

Das Zentrum fiir Europdische Wirt-
schaftsforschung in Mannheim hat
auf meine Initiative hin in den letz-
ten fiinf Jahren mehr als
5.000 Unternehmen in
Berlin nach ihren Innova-
tionsaktivitaten und -er-
folgen befragt. Wir stell-
ten fest, dass fiir die meis-
ten Firmen der wichtigste
Innovationsfaktor die
rdumliche Ndhe zu For-
schungseinrichtungen ist
— als Hotspots haben wir
zum Beispiel den Cam-
pus Berlin-Buch ausge-
macht, die unmittelbare

Institut flr Offene

Verdndert hat sich auch
die Unternehmensstruk-
tur, weil es in Berlin sehr
viele Griindungen im Ver-
gleich zum Rest der Republik gibt. Man
sieht aber auch, dass die Unternehmen
~erwachsener” werden — vor allem bei
Mittelstandlern, die sich inzwischen
hier etabliert haben. Und Konzerne
wie Amazon und Cisco er6ffnen For-
schungslabore in Berlin. Letztlich su-
chen sie alle die Ndhe zu den grofien
Universitdten mit ihren Absolventen
und den wissenschaftlichen Einrich-
tungen mit ihrer Expertise.

Kommunikations-
systeme FOKUS

Umgebung der Universi-
taten oder Technologie-
parks wie Adlershof. In-
novation in Berlin ist also
in hohem Maf} wissenschaftsgetrieben.
Wir haben in unserer Studie auch die
Bars und Clubs kartiert — und die sind
eben keine Innovationsquellen. Den
Mythos, dass durch kulturell vibrie-
rende Umfelder Unternehmen inno-
vativer werden, konnen wir zumindest
mit unseren Daten nicht bestatigen.
Wie entstehen Innovationen? Und was
gibt es fiir Innovationstypen, -felder und
-strukturen?

Innovationen werden entweder tiber
Technologien getrieben, wenn es
neue technologische Optionen er-
lauben, darauf aufbauend innova-
tive Produkte zu entwickeln. Oder
auch zunehmend tiber die Nachfra-
gerseite — wenn man feststellt, dass
die Kunden neue oder bisher nicht
befriedigte Bediirfnisse haben. Inno-
vationstreiber kénnen zudem grofle
gesellschaftliche Herausforderungen
sein — zum Beispiel der Klimaschutz,
der viele Umweltinnovationen an-
geschoben hat. Aber wir reden nicht
nur von Produktinnovationen, son-
dern auch von innovativen Produk-
tionsprozessen oder Marketing-In-
novationen, wie beispielsweise in-
ternetbasierte Lieferdienste wie die
von Amazon. Oder von organisato-
rischen Innovationen wie den Co-
working Spaces, Blirogemeinschaf-
ten, die wie WGs fiir Unternehmen
funktionieren. Auch soziale Innova-
tionen wie die verschiedenen nicht-
kommerziellen Auspriagungen der
Sharing Economy gehoren dazu.

Gibt es Erkenntnisse der Innovationsfor-
schung, die fiir Start-ups und etablier-
te Unternehmen gleichermaflen gelten?
Die Innovationen treiben nattirlich
die Entwicklung neuer Markte. Des-
halb haben alle einen groflen Be-
darf an wissbegierigen jungen Leu-
ten. Das gilt fiir die Grofien wie fiir
die Kleinen — wobei die groflen Un-
ternehmen die Leute einfacher re-
krutieren, weil besser bezahlen kén-
nen. Kleine Unternehmen sind da-
fur haufig schneller in der Lage, neue
Trends aufzunehmen als grofie , Tan-
ker“ wie Telekom oder Siemens. Die
entscheiden dann: Wir machen das
jetzt nicht selbst, sondern lassen ein
Start-up griinden und schauen mal,
was passiert, weil wir das in unse-
ren Strukturen nicht so schnell hin-
kriegen. Und dann nimmt man die-
se Start-ups gerne noch an die Leine,
und wenn es wirtschaftlich spannend
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wird, holt man sich die auch wieder zu-
riick. Und davon konnen beide Seiten
profitieren.

Es gibt ja immer wieder Ausgriindungen,
Studenten oder Lehrkriifte, die mit einer
iiberzeugenden Innovation unternehme-
risch tdtig werden. Wie funktioniert das?
In der Regel reifen die Ideen fiir Aus
griindungen im Rahmen von Master
und Doktorarbeiten, aber auch durch
Erlebnisse im privaten Umfeld. Wir ha-
ben eine solche Ausgriindung selbst vor
drei Jahren erfolgreich durchgefiihrt —
mit dem Patent-Analyse-Start-up IP-
lytics. Die Idee hierzu ist aus einer
Doktorarbeit entstanden, in der es um
Patent- und Standardisierungsinforma-
tionen ging, die von hoher Relevanz fiir
grofe Smartphone-Hersteller sind.

Wieso ist der Mittelstand noch eher zuriick-
haltend und kooperiert noch nicht in dem
Maf mit Start-ups, wie es sein konnte?
Bei der Kooperation in Sachen Innova-
tion, auch unter dem Begriff Open In-
novation bekannt, ist im Mittelstand die
Angst verbreitet, dass eigene Ideen an
Kooperationspartner abflieRen. Grofie
Unternehmen haben damit weniger ein
Problem — die schalten im Konfliktfall
dann einfach ihren Anwalt ein. Mittel-
standler haben nicht den langen Atem,
um sich in moglicherweise langwieri-
ge Rechtsstreitigkeiten zu begeben und
diese im Zweifelsfall auch noch zu ver-
lieren. Denn das bedroht ihre Existenz.
Wie lassen sich die vielen Innovationsak-
tivitéiten in der Hauptstadtregion noch op-
timieren?

Wir haben hier zwar viele Universititen
mit eigenen Strategien und Initiativen
und auch die Fraunhofer-, Max Planck-
und Helmholtz-Institute mit ebenfalls
eigenen Ansatzpunkten. Da ist auf der
einen Seite noch Koordination notwen-
dig, wobei die vier Berliner Fraunho-
fer Institute im letzten Jahr gemeinsam
das Leistungszentrum Digitale Ver-
netzung gegriindet haben und die vier
Berliner Universititen zusammen ei-
nen Antrag im Rahmen der Exzellenz-
strategie des Bundes und der Lander
stellen wollen. Auf der anderen Seite
kann man von oben nicht alles koor-
dinieren, und viele Kooperationen auf
Fachgebiets- oder sogar Mitarbeiter-
ebene laufen ja auch auf Eigeninitia-
tive. < Almut F. Kaspar
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