SCHWERPUNKT
Buchbranche

Auch wenn E-Books und
Downloads bei Horbtichern
auf dem Vormarsch sind:
Das gedruckte Buch findet
seine Kdufer
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SPANNENDE
SEITEN

Berlin bietet Verlagen, Literaturagenturen und
dem Buchhandel ein kreatives Umfeld
fur gute Geschafte. Zwischen Digitalisierung und
Pandemie sucht die Branche ihren Weg

von Almut Kaspar
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Is Papiergroffhédndler Leopold Ullstein 1877
A in Berlin den Ullstein-Verlag griindete,

machte er die Eule zum Markenzeichen.

Und im Zeichen der Eule wurde Zeitungs-
geschichte geschrieben: Bei Ullstein erschienen
etwa die ,Berliner Morgenpost* und die ,Berliner
Mlustrirte Zeitung®. Nach dem Tod des Verlegers im
Jahr 1899 fiihrten seine fiinf Séhne das Unterneh-
men weiter und waren ab 1903 auch mit Biichern
erfolgreich. Im Ullstein Buchverlag veroffentlich-
ten renommierte Autoren wie Carl Zuckmayer,
Bertolt Brecht oder Lion Feuchtwanger. Liberalitdt,
Toleranz, Weltoffenheit — dieser Dreiklang prdgte
von Anfang an den Geist des Verlags.

»~Auch heute noch ist Ullstein der Aufkldrung,
der Literatur und der Unterhaltung verpflichtet*,
sagt der verlegerische Geschaftsfithrer Karsten
Kredel. ,Der Verlag steht fiir programmatische
Vielfalt und erhdlt seine Identitat durch unver-
wechselbare Stimmen von Autorinnen und Auto-
ren, durch die Personlichkeit der Menschen, die
hier arbeiten, und durch seine Verwurzelung in
Berlin.“ Seit 2004 residieren die Ullstein Buch-
verlage — neben Ullstein neun weitere Marken
wie Econ, List oder Propylden — an der Fried- »
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Verlage
sehen uns als
professionelle
Vermittler, die
das Potenzial
von Biichern
einschdtzen
konnen.

Heinke Hager

425

Buchverlage
haben ihren Sitzin
Berlin - mehr als
irgendwo sonstin
Deutschland. 2020
verdffentlichten
die insgesamt fast
10.700 Titel.

Heinke Hager
Geschaftsfiihrerin

Graf & Graf GmbH

Die Literatur- und
Medienagentur wurde
1995 von der Journa-
listin und Ubersetzerin
Karin Graf gegriindet.
Jéhrlich erscheinen

90 bis 100 Titel der von
ihr vertretenen Auto-
rinnen und Autoren
bei rund 40 Verlagen.
Vertrige werden
zudem auch fur Film-
rechte ausgehandelt.

richstrafie in einem ehemaligen Gymnasium, das
nach Planen von Architekt David Chipperfield
umgebaut und erweitert wurde.

,Bei Ullstein und seinen Imprints erscheinen
pro Jahr rund 400 neue Titel, nahezu alle davon
auch als E-Books*, erkldrt Verleger Kredel. ,Jedes
unserer Programme und Labels, sowohl in der
Belletristik als auch im Sachbuch, hat eine eigene
verlegerische Handschrift.” Die Ullstein Buchver-
lage sind eine 100-prozentige Tochter des schwe-
dischen Medienkonzerns Bonnier. ,,Die Zugeht-
rigkeit zu Bonnier Media Deutschland und der
Austausch mit der Holding sowie mit unseren
Schwesterverlagen schafft groRartige Moglichkei-
ten, engt uns aber nicht ein®, sagt Kredel. , Die Ver-
lage arbeiten eigenstandig und dezentral, sie sollen
ihre Identitat nicht nur bewahren, sondern stdr-
ken* Zu Ullsteins Schwesterverlagen gehéren bei
spielsweise Carlsen, Piper oder Horbuch Hamburg,
bei dem viele Ullstein-Horbuch-Lizenzausgaben
erscheinen und fiir den Ullstein den Vertrieb der
CD-Ausgaben tibernimmt.

Durch die Corona-Krise sei das Unternehmen
mit seinen rund 100 Beschdftigten relativ unbe-
schadet gekommen. ,Wenn Buchldden geschlos-
sen sind, ist unser Geschaft beeintrachtigt — das
istklar®, sagt Kredel. ,Doch die Pandemie hat auch
gezeigt, wie stabil unsere Branche ist: Bei Ullstein
hatten wir zuletzt ein aulergewohnlich gutes Jahr
und erleben ein mindestens solides, was viel damit
zu tun hat, dass die Menschen unverdandert Blicher
lesen wollen.” Corona habe vor allem den Anteil
des Online-Geschafts steigen lassen. 2020 lag der
Umsatz bei knapp 50 Mio. Euro, in diesem Jahr
wird er leicht darunter landen.

Viele Verlage, reichlich Neuerscheinungen

Berlin ist nicht nur die Hauptstadt der Buchver-
lage, in keiner anderen deutschen Stadt erschei-
nen zudem jdhrlich so viele neue Titel. Nach Anga-
ben des Landesverbands Berlin-Brandenburg des
Bérsenvereins des Deutschen Buchhandels haben
425 Buchverlage, die im vergangenen Jahr insge-
samt 10.667 neue Biicher herausgebracht haben,
hier ihren Sitz. Darunter sind unabhdngige Kleine
und Kleinste wie der Verbrecher Verlag, der seit
seiner Griindung 1995 tiber 300 Buicher verdffent-
licht hat, der AvivA Verlag, der vor allem judische
Schriftstellerinnen der 1920er und 1930er prasen-
tiert, oder der Satyr Verlag, der seine Autorinnen
und Autoren auf Poetry Slams oder Lesebiithnen
entdeckt und jahrlich hochstens zehn Titel publi-
ziert. Spezialverlage wie der Comic-Verlag Repro-
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dukt oder der Verlag Theater der Zeit konzentrie-
ren sich auf spitze Zielgruppen, wiahrend grofie
Traditionsverlage wie Ullstein, Aufbau oder Suhr-
kamp ein breites Publikum bedienen.

,Dass Suhrkamp vor zwolf Jahren aus der
Buchmessen-Stadt Frankfurt nach Berlin umge-
zogen ist, war sicherlich kein Zufall®, sagt Jiirgen
Schepers, Branchenkoordinator Kreativwirtschaft
bei der THK Berlin. ,Berlin hat sich zu einer weltof-
fenen, toleranten und kulturell vielfaltigen Met-
ropole entwickelt, die Kreative und junge Talente
aus der ganzen Welt anzieht.” Kreativitdt sei zu
einem Markenzeichen Berlins geworden, wobei
Kreativitdt nicht nur ein Lebensgefiihl sei, son-
dern auch fur Zukunft und Wirtschaftskraft stehe.

Grofie Ketten und Kiezbuchhandlungen
»Berlin ist auch die Hauptstadt der Schriftstel-
lerinnen und Schriftsteller. Allein 60 Prozent
der Mitglieder des PEN-Zentrums Deutschland
leben hier. Wer mit seinem Manuskript nicht bei
einem Verlag unterkommt, dem bleibt Self-Pu-
blishing. Dabei unterstiitzen Dienstleister wie
die Neopubli GmbH, die zur Holtzbrinck Publis-
hing Group gehort und auf deren Online-Platt-
formen Neobooks und Epubli Autoren Biicher
und E-Books unabhangig und kostenlos versf
fentlichen kénnen. Das Unternehmen zahlt dann
monatlich Honorar: 70 Prozent der Nettoerlose.
Und in keiner anderen deutschen Stadt gibt
es mehr Buchhandlungen. 350 sind es, von Ket-
ten wie Thalia oder Hugendubel bis zu Fach- und
Kiezbuchhandlungen. So hat sich beispielsweise
Hammett in Kreuzberg auf Kriminalliteratur
spezialisiert und der Biicherbogen am Savigny-
platz auf Architektur, Kunst und Design. Einer der
vielen Kiezhdndler ist Kisch&Co. an der Orani-
enstrafle. Als dem Laden nach 23 Jahren gekiin-
digt wurde, unterschrieben 22.000 Menschen fiir
seinen Verbleib. Jetzt sitzt Kisch & Co. in einem
ehemaligen Modegeschaft ein paar Hduser wei-
ter, beim Umzug halfen Stammkunden. Ebenfalls
umgezogen, von der Hardenberg- in die Knese-
beckstrafde, ist Berlins grofite und dlteste Reise-
buchhandlung Schropp. An den Kosten beteiligte
sich der Unterstiitzer- und Fankreis des Buchla-
dens tiber eine Crowdfunding-Kampagne.
Zudem sind in Berlin tiber 20 Literaturagentu-
ren ansdssig, die Autorinnen und Autoren betreuen
und gegentiber Verlagen vertreten. Eine davon ist
die Literatur- und Medienagentur Graf & Graf. 1995
von der Journalistin und Ubersetzerin Karin Graf
gegriindet, vertritt sie heute rund 250 Autorin- »
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Karsten Kredel
Verlegerischer
Geschaftsfithrer
Ulistein Buchverlage
Aus dem Zeitungs-
haus wurde 1903
zusdtzlich auch ein
Verlag fiir Biicher
Der gehort heute
zum schwedischen

Bonnier-Konzern.
Unter dem Ullstein-
Dach gibt es neben der
Marke mit der Eule
neun weitere wie Econ
oder List. 400 Titel
publiziert die Gruppe
jahrlich.

nen und Autoren, darunter Antje Ravik Strubel,
die gerade den Deutschen Buchpreis erhalten
hat. ,Die Verlage*, sagt Geschdftsfithrerin Heinke
Hager, ,,schdtzen die Zusammenarbeit mit unserer
Agentur nicht nur in Hinblick auf die richtige Aus
wahl der Manuskripte, die wir anbieten, sondern
sie sehen uns als professionellen Vermittler und
Partner auf Augenhoéhe, ausgestattet mit tiefge-
hender Branchenkenntnis und der Fahigkeit, das
Potenzial von Biichern und ihrer Verfasserinnen
und Verfasser einschdtzen zu konnen.”

Mit Verlagen wiirden nicht nur Vorschuss,
Tantieme, Rechtekatalog und Erlésbeteiligung
vertraglich geregelt, so Hager, sondern auch die
Manuskriptabgabe, der Erscheinungstermin, die
Positionierung im Programm, die Vertragslauf-
zeit, die Bedingungen zum etwaigen Riuickfall
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von Rechten und viele weitere Details. Autoren-
honorare werden in Prozent vom Netto-Laden-
preis gezahlt, sowohl fiir Hardcover, Taschenbuch
als auch fiir E-Book und Hoérbuch. ,Jede Form
der Ausgabe hat eine andere Honorierung, jede
Staffelung der Tantiemen wird individuell und
mafgeschneidert im Hinblick auf die vom Verlag
angefertigte Kalkulation und unter Berticksichti-
gung der Verkaufserwartung verhandelt und fest-
gelegt, auch wenn es Standards gibt, an die man
sich hdlt.“ Fiir ihre Dienstleistungen verlangt die
Agentur eine iibliche Provision: ,Sie liegt bei 15
Prozent, mit denen wir an allen Einnahmen aus
einem Vertrag beteiligt sind.“

Pro Jahr erscheinen zwischen 90 und 100 Titel
der von Graf & Graf vertretenen Autorinnen und
Autoren bei etwa 40 Verlagen. ,Auflerdem vertre-
ten wir auch die Filmrechte selbst, bislang
sind 40 Filme entstanden auf der Grund-
lage von Biichern, fiir die wir die Verfil-
mungsvertrdage verhandelt haben.” Fiir
ihre Kundschaft, weiff Heinke Hager, sei
in der Corona-Krise der Ausfall von Ver-
anstaltungen, Lesungen, Festivals oder
Buchmessen eine harte finanzielle Ein
bufie. ,Viele haben die Zeit zum Schreiben
genutzt, sodass wir nun besonders viele
Manuskripte anbieten kénnen — insofern
hat unser Geschaft nicht gelitten, sondern
eher floriert.”

Zoom-Meeting statt Lesung

Prdsenztermine Konnte auch Martina
Tittel, geschdftsfithrende Hauptgesell-
schafterin der Nicolaischen Buchhand-
lung in Friedenau, wegen Corona nicht
ausrichten. Stattdessen organisierte sie
Online-Lesungen und Zoom-Meetings.
+Wirtschaftlich hatten wir in Berlin gro-
Res Gliick, weil unsere Buchhandlungen
als systemrelevant gelten und deshalb
geoffnet bleiben konnten, anders als in
anderen Bundesldndern, wo Kollegen die
zwei Lockdowns mit geschlossenen Laden
uberstehen mussten. Nicht alle unabhan-
gigen Buchhandlungen haben das tiber-
lebt*, sagt die Geschaftsfrau.

Eine gute Kiezbuchhandlung ist fiir
Martina Tittel, die im Juni zur 1. Vorsit-
zenden des Landesverbands Berlin-Bran-
denburg des Borsenvereins des Deutschen
Buchhandels gewdhlt wurde, nicht nur
Verkaufs-, sondern auch Erlebnisort und
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Kommunikationsdrehscheibe. ,Die Kun-
den sollen sich in meinem Laden wohl-
fithlen und eine gute Beratung erwarten
konnen.“ Fir sie kaufe sie zielgerichtet
ein und wisse in etwa, welche Biicher im
Laden stehen und welche nicht. Aktuell
hadlt sie auf 95 Quadratmetern tiber zwei
Etagen fast 12.000 Biicher parat.

‘Was nicht vorratig ist, wird bestellt —
entweder personlich oder tiber den Web-
shop, der Zugriff auf mehr als sechs Mil-
lionen lieferbare Biicher, E-Books und
Horbiicher ermoglicht. Ein Service der
Buchhandlungen, um nicht Amazon
allein das Geschadft zu tiberlassen. ., In der
Regel sind die Titel am ndchsten Tag da,
egal, ob sie tiber unsere Website bestellt
werden oder wir selbst die Bestellungen
vornehmen.“ Abgewickelt und geliefert
werden sie von zwei Groffhdndlern mit
einem Biicherwagendienst. Zehn Pro-
zent ihres Umsatzes erzielt Tittel tiber
den Bestellservice im Webshop und die
folgende Abholung im Laden — nur ein
bis zwei Prozent tiber den direkten Ver
sand an Kunden. ,Woraus man ersehen
kann, dass so ein Kiezbuchladen eben
einen sehr regionalen Bezug hat und die
Kunden den Kontakt zum Laden suchen,
wenn sie ihre Biicher dorthin bestellen.”

Im Buchhandel bestellbar sind auch
Schulbiicher wie die der Berliner Verlags
gruppe Cornelsen. Das Unternehmen, das
vor 75 Jahren gegriindet wurde und im
vergangenen Jahr einen Umsatz von 254 Mio. Euro
erzielte, zahlt zu den gréfiten deutschen Verla-
gen. Rund 23.000 Titel hat Cornelsen aktuell im
Sortiment, 10.000 Unterrichtsmaterialien wer-
den zum Download angeboten. Jeder Schiiler in
Deutschland besitzt mindestens ein Arbeitsheft
von Cornelsen, und 80 Prozent aller deutschen
Lehrkrdfte nutzen Cornelsen-Produkte fiir ihre
Arbeit. ,Unsere Produkte und Services entstehen
in groflen Teams mit Didaktikern, Bildungswis-
senschaftlern, Digitalexperten und Illustratoren®,
sagt Mark van Mierle, CEO der Cornelsen Gruppe.
»Schulbiicher sollen anschaulich und mit vielen
interaktiven digitalen Zusatzformaten verkniipft
sein — daher reden wir nicht mehr von Schulbii-
chern, sondern von Bildungsmedien.“ Ein Grofi-
teil davon werde extern gepriift. ,Sie miissen ein
Genehmigungsverfahren in den Kultusministe-
rien durchlaufen, um zugelassen zu werden

Und das fiir Lehrpldne aller Bundeslander. ,\Wir
erstellen viele verschiedene Regionalausgaben®,
erldutert CEO van Mierle, ,das Geschichtsbuch
,Entdecken und Verstehen' fiir die 5. Klasse im
Gymnasium gibt es zum Beispiel in 13 verschie-
denen Ausgaben.” Auflerdem werden Schulbii-
cher inaktuell: ,Durchschnittlich wird alle sieben
bis zehn Jahre ein Lehrplan tiberarbeitet — dann
dndern sich Schwerpunkte, didaktische Metho-
den, Themenzuschnitte oder einzelne Inhalte.“ Die
Lern- und Lehrmaterialien werden in Informati-
onszentren in acht deutschen Stadten prasentiert,
die Auslieferung erfolgt tiber das Verlagskontor in
Bielefeld, wo pro Jahr 40 Mio. Exemplare in 1,5 Mio.
Sendungen an Schulen, Ausbildungsbetriebe oder
Weiterbildungsinstitute gehen. Von den insgesamt
1.600 Beschiftigten sind 1.100 in Berlin tatig.

Mit nur 20 Angestellten kommt Der Audio
Verlag (DAV) aus, der 1999 in Berlin vom Auf- »

Martina Tittel
Geschaftsfilhrende
Hauptgesellschafterin
Nicolaische
Buchhandlung

Die Unternehmerin

fiihrt eine Kiezbuch-

handlung in Friede
nau — auf zeitgemdfe
Weise. Online oder
im Laden bestellen
und am néchsten Tag
abholen, damit geht
Martina Tittel, die
auch Vorsitzende des
IHK-Branchenaus
schusses Handel ist, in
Konkurrenz

zu Amazon.
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Amadeus Gerlach
Geschaftsfiihrer

Der Audio Verlag GmbH
Gegriindet 1999 unter
dem Dach des Aufbau
Verlags, gehart Der
Audio Verlag (DAV)
heute zu Penguin
Random House. Neben
der Produktion von
Hdrbiichern der
grofien Partner in der
Gruppe arbeiten die
Berliner vor allem im
Horspiel-Bereich fiir
Kinder héufig mit
Rundfunkanstalten
zusammen.

bau Verlag gegriindet wurde und heute zur Pen-
guin Random House Verlagsgruppe gehort. Uber
2.500 Horbuchtitel hat DAV bislang herausge-
bracht, mehr als 200 kommen jdhrlich hinzu. ,Der
Audio Verlag war einer der ersten Hérbuchverlage
im deutschsprachigen Raum, die mit einem brei-
ten Programm an Horbtichern gestartet sind*, sagt
Geschaftsfithrer Amadeus Gerlach.

»Neben der Auswahl von Titeln ist die Beset-
zung eines tiberzeugenden Sprechers — oder ,nar-
rators’, wie es im Angelsdchsischen zutreffender
heifdt, also eines Erzdhlers — die grofite Herausfor-
derung.” Damit namlich bekomme der Horer mehr
zu horen, als er sich selbst erlesen konnte. Aktu-
elle Beispiele seien Rita Falks ,Rehragout-Rendez-
vous®, gelesen von Christian Tramitz, oder Rufus
Becks hundertstiindige und ungekiirzte Lesung
des Alten und Neuen Testaments. ,Wdhrend wir
bei einigen Stoffen bereits einen bestimmten
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Erzahler oder eine Erzdhlerin im Ohr
haben, horen wir bei anderen Texten
oft zahlreiche Horproben ab, bevor wir
eine Auswahl treffen®, sagt Gerlach. Die
Wahl des Aufnahmestudios sei dann eher
zweitrangig und richte sich nach Kos-
ten, Verfiigbarkeit oder Sprecher-Vorlie-
ben. ,Stoffrechte fiir die Hérbuchausgabe
bieten uns Buchverlage oder literarische
Agenturen an, und ebenso gehen wir auf
Buchverlage oder Agenturen zu und kau
fen solche Rechte ein.* Daftir erhdlt der
Lizenzgeber Lizenzerlose auf die von DAV
realisierten Umsdtze.

»~Auch mit Rundfunksendern pflegen
wir einen intensiven Kontakt — so entste-
hen viele Koproduktionen, wie wir auch
immer wieder Produktionen bei Sen-
dern einkaufen und als Horblicher ver-
legen oder umgekehrt eigene Produktio-
nen fiir die Sendung an Rundfunkanstal-
ten lizensieren. Kinder und Jugendliche
sind fiir DAV eine wichtige Zielgruppe, fuir
die pro Jahr weit tiber 50 Titel erscheinen,
vor allem Horspiele. Gerlach: ,Da Hor-
spielproduktionen deutlich teurer sind
als reine Lesungen, kaufen wir fertige
Horspiele vornehmlich bei Sendern ein.”
Inzwischen produziere DAV aber auch
zunehmend Horspiele selbst, insbeson-
dere fiir Kinder.

Gerade wird bei DAV eine neue Hor-
spielserie fiir Kinder ab drei produziert, die
im Friithjahr 2022 erscheinen soll. Gerlach
ist iberzeugt: ,,Die wird Furore machen. Einen
Grofiteil seines Umsatzes erwirtschaftet DAV
noch mit Horbiichern auf CD, wobei der Down
load-Anteil stark wachst. ,,Unsere digitalen Hor
biicher sind nicht nur auf allen relevanten Platt
formen wie Audible, Apple oder Google zu finden,
sondern auch in den Online-Shops des stationd-
ren Buchhandels oder im Download-Shop unse-
rer Website.”

Jetzt hofft die gesamte Buchbranche erst ein-
mal auf ein lukratives Weihnachtsgeschaft. Aller-
dings ist derzeit der Rohstoff Papier Knapp, wes-
halb viele Verlage Lieferprobleme fiir Gedrucktes
firchten. Das konnte E-Books attraktiver machen
und deren Umsatzanteil am Buchmarkt wachsen
lassen. In den Verkaufsbilanzen macht er sich
namlich noch nicht besonders stark bemerkbar:
Im ersten Halbjahr stieg er lediglich von 7,5 Pro
zent auf 7.9 Prozent. [ ]
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