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SCHWERPUNKT | Ausbildung im Betrieb

ermutigen, auch Verantwortung zu tibernehmen
— in den Filialen bekommen Azubis im dritten
Lehrjahr beispielsweise Tagesverantwortlichkei-
ten und vertreten somit die Filialleitung.“

Lindner-Auszubildende gehoren regelmaflig
zu den besten ihrer Jahrgiange, weil sie in inten-
siven Seminaren auf ihre Priiffungen vorbereitet
werden. ,Wir bieten dariiber hinaus spannende
Stationen in den Umlaufpldnen®, so Schieke, ,,zah-
len eine hohe Ausbildungsvergiitung, bezuschus-
sen Altersvorsorge und Berufsunfahigkeitsversi-
cherung, gewdhren einen Mitarbeiterrabatt sowie
einen zusdtzlichen Urlaubstag am Geburtstag und
garantieren bei tiberzeugendem Engagement die
Ubernahme in ein unbefristetes Arbeitsverhalt-
nis.”“ Fir die ambitionierte Ausbildung junger
Menschen in seinem Unternehmen erhielt Lind-
ner-Geschaftsfiihrer Michael Lindner 2007 sogar
das Bundesverdienstkreuz.

wNicht nur Auszubildende bewerben sich in
Unternehmen, heute miissen sich auch die Unter-
nehmen bei den Auszubildenden bewerben®, weifd
Julian-Alexander Schieke. ,Unsere freien Aus-
bildungspldtze schreiben wir auf einer groflen
Online-Azubi-Stellenborse aus, nutzen seit Jah-
ren die Lehrstellenborse der IHK, und wir sind
ebenso im Portal ausbildung.berlin vertreten.”
Zudem stelle Lindner sich auf Ausbhildungsmessen
vor und suche den Kontakt zu Schulen, um sich als
Ausbildungsbetrieb zu prasentieren. ,Hier streben
wir langfristige Kooperationen an, zum Beispiel
in Form von Betriebspraktika, Betriebsbesichti
gungen oder Veranstaltungen in der Schulkiiche.”
Und wo immer méglich, wiirden Azubis ins Rec
ruiting eingebunden, um Bewerbern Informatio
nen aus erster Hand zu vermitteln.

Azubis in Kurzarbeit

Lindner konnte seine Geschdfte — unter erschwer-
ten Corona-Bedingungen — 6ffnen und musste
nur in der Catering-Abteilung anteilig Kurzar-
beit anmelden. So ist das Familienunternehmen
noch relativ glimpflich durch die Krise gekom-
men. Vielerorts sieht das ganz anders aus: Ausbil-
dungsbetriebe mussten ihre Azubis in Kurzarbeit
schicken und stellten erst gar keine neuen ein. Im
Pandemie-Jahr 2020 haben so wenige Menschen
in Deutschland eine Ausbildung begonnen wie
noch nie seit der Wiedervereinigung. Die Zahl der
neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage brach
laut Statistischem Bundesamt im Vergleich zum
Vorjahr um 9,4 Prozent auf 465.200 ein — in Ber-
lin sogarum 12,1 Prozent auf 13.700. Fiir dieses  »
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Julian-Alexander
Schieke

Referent Ausbildung
Lindner GmbH

Knapp 50 Filialen
z¢ihlt das Feinkost-
Unternehmen, die
allermeisten davon
in Berlin. Ausge-
bildet wird in acht
Berufen. Weil Lindner
aufergewdhnliche
Konditionen bietet,
gibt es bislang keinen
Bewerbermangel.
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Heute miissen
sich auch die
Unternehmen
bei den
Auszubildenden
bewerben.

Julian-Alexander Schieke
Lindner GmbH

377000

Fachkrafte werden der
Hauptstadt- Wirtschaft
laut aktuellem Fach-
kraftemonitor der IHK
Berlin fehlen.
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Ayke Brocker

Prokurist

Edelmat GmbH

2.000 Veranstaltungen
betreute das Unter

nehmen jéhrlich — vor

Corona. Die Pandemie
lief die Zahl auf ein
Fiinftel zuriickgehen.
An ihren Azubis hielten
die Reinickendorfer
dennoch fest. Fiir ihre
Ausbildungsarbeit
wurde die Firma
schon mehrfach aus

gezeichnel

Jahr wird ein Riickgang bei den Neuvertrdgen in
der Hauptstadt um 15 Prozent prognostiziert, weil
wegen der Corona-Krise sowohl die Berufsbera-
tung an den Schulen als auch die Ausbildungs-
messen ausfallen mussten.

Bereits im vergangenen Jahr haben IHK und
Handwerkskammer mit der Kampagne sZukunft
Berlin begonnen, die Jugendliche und Unterneh
men mit einer Reihe von Mafnahmen sowohl bei
der Berufsorientierung als auch beim Matching
unterstiitzen soll — zum Beispiel mit einer Berufs-
orientierungshotline fiir Jugendliche oder einer
virtuellen Ausbildungsmesse. Seit diesem Jahr gibt
es mit der Metasuchmaschine ausbildung.berlin
nun erstmals ein Portal, auf dem tatsdchlich alle
freien Ausbildungspldtze in der Hauptstadt zen-
tral zu finden sind — derzeit mehr als 6.500. Und
mit diversen Beratungs- und Informationsange
boten unterstiitzt die IHK Berlin Unternehmen,
die ausbilden wollen, und Jugendliche, die Aus-
bildungsplatze suchen (siehe S.29).

+Der erwartete Fachkrdftemangel in Berlin ist
auch darauf zurtickzufiihren, dass in den kom-
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menden Jahren die geburtenstarken Jahrgdnge in
Rente gehen werden®, sagt Gunda Schnock, Aus
bildungsberaterin bei der THK Berlin. ,Die duale
Ausbildung sichert der Wirtschaft den dringend
bendtigten beruflichen Nachwuchs und bietet
jungen Menschen eine verldssliche Zukunfts-
perspektive.“ Die IHK Berlin berdt lokale Unter-
nehmen beispielsweise {iber Voraussetzungen
der Berufsausbildung, Ausbildungspflichten und
-pldane, die Bestellung von Ausbildern, zur Eig
nung der Ausbildungsstatte oder zur Durchfiih
rung der Ausbildung wie etwa die Freistellung
Auszubildender fiir den Berufsschulunterricht.
Dafiir halten die IHK-Berater regelmadfig Kon
takt zu Ausbildungsbetrieben und Ausbildern,
besuchen normalerweise Unternehmen, um vor
Ort mit Rat und Tat zu unterstiitzen.

In der Pandemie mussten personliche Besu-
che zwar drastisch zurtickgefahren werden, bera-
ten wird aber genauso intensiv per Telefon, tiber
Hotlines oder digitale Formate. Zudem wurde in
Umfragen ermittelt, welchen Beratungsbedarf
Unternehmen haben, um gezielt zu reagieren und
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Ausbildungsbetriebe bei allen Anliegen und Coro-
na-Fragen behilflich zu sein. So wird es Firmen
auch ermdoglicht, neu in die Ausbildung zu starten.

+Wer in seinem Betrieb erstmals ausbilden
mochte, wendet sich an die zustindige Kammer,
deren Ausbildungsberater dann zundchst die Eig-
nung der Ausbildungsstdtte fir den angestrebten
Ausbildungsberuf prifen und die erforderliche
Qualifikation der Ausbilder feststellen®, erldutert
IHK-Beraterin Schnock. ,Wir besprechen mit den
Betrieben auch, ob die zu vermittelnden Inhalte
fir den Ausbildungsberuf umfassend abgebil-
det werden konnen oder ob gegebenenfalls eine
Verbundausbildung infrage kommt — ein Teil der
betrieblichen Ausbildung also an einem zwei-
ten Ausbildungsort stattfindet, bei einem zwei-
ten Unternehmen oder einer Ausbildungsein-
richtung.” Sind die Voraussetzungen erfolgreich
gepriift, werde der Betrieb als Ausbildungsstdtte
eingetragen und der Ausbilder registriert. ,Nach
der Eintragung kann dann bereits viel tiber unser
Online-Portal erfolgen”, so Schnock, ,,zum Beispiel
die Erstellung eines Ausbildungsvertrages oder die
Anmeldung zur Abschlusspriifung.”

Prdmien fiir KMU vom Bund

Um die Pandemie-Folgen abzufedern, hat die Bun-
desregierung das Programm , Ausbildungspldtze
sichern” aufgelegt. Kleine und mittlere Unter-
nehmen kénnen Ausbildungspramien beantra-
gen, wenn sie in der Krise ihr Ausbildungsniveau
halten (bislang 2.000 Euro pro Ausbildungsver-
trag, fiir das kommende Ausbildungsjahr 4.000)
oder mehr Ausbildungsplétze einrichten (bislang
3.000 Euro, fur das kommende Ausbildungsjahr
6.000). Werden derzeit nur Unternehmen mit bis
zu 249 Beschadftigten bezuschusst, kommen fiirs
ndchste Ausbildungsjahr auch Betriebe mit bis zu
499 Mitarbeitern dazu. Das Feinkost-Unterneh-
men Lindner mit rund 750 Beschaftigten konnte
diese Pramien nicht abrufen. ,Sie waren ein wich-
tiger Beitrag fiir die Weiterentwicklung der digi-
talen Ausbildung, gerade um Liicken zu schliefien,
die sich aufgrund der notwendigen Distanz zur
Schule ergeben*, bedauert Lindner-Ausbildungs-
referent Julian-Alexander Schieke.

Von der Corona-Krise besonders gebeutelt
ist — neben Gastronomie oder Hotellerie — die
MICE-Branche, die in Berlin mit tiber 44.000
Vollzeit-Arbeitspldtzen vor der Pandemie Tagun
gen, von Unternehmen veranstaltete Anreiz- und
Belohnungsreisen, Kongresse und Messen sowie
Firmenjubilden und andere Veranstaltungen »
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Wer die besten
Mitarbeiter
haben will,
sollte mit

der eigenen
Ausbildung
beginnen.

Ayke Brocker
Edelmat GmbH

12,17
4 0
weniger Ausbildungs-
vertrage wurden 2020
in Berlinim Vergleich
zum Vorjahr abge-
schlossen. Lediglich
13.700 Azubis gingen
an den Start.

6.500

freie Ausbildungs-
platze sind zurzeit
mithilfe der neuen
Metasuchmaschine
ausbildung.berlinin
der Hauptstadt zu
finden.
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